IGUALDADE
DE GENERO

O papel do setor publico no
fomento aigualdade de género e a
contribuicao dos Tribunais de Contas

Ana Amélia Caldas Saad de Oliveira

Bacharel em Direito; Especialista em Direito Administrativo Aplicado; em Gestao de Politicas Piblicas; em
Gestdo em Ouvidoria; Ouvidora do TCESP e responsédvel pela Ouvidoria das Mulheres

acoliveira@tce.sp.gov.br

RESUMO

Desde as mais longinquas civilizacdes, mulheres enfrentam desafios e obstdaculos que
as colocam muitos passos atras dos homens na jornada da vida. No século XXI mulheres ainda
enfrentam multiplas jornadas de trabalho, autocobranga, invisibilizacdo e violéncia. O setor
publico tem um relevante papel na promocao da igualdade de género, ndo sé por meio da regu-
lacéo e fiscalizagdo, mas também enquanto um agente da economia na condicdo de empregador
e tomador de servigos, podendo contar ainda com a contribui¢do dos Tribunais de Contas no
exercicio do controle externo.
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ABSTRACT

Since most ancient civilizations, women have faced challenges and obstacles that have
put them many steps behind men in journey of life. In the 21st century, women still face multi-
ple work shifts, self-criticism, invisibility, and violence. The public sector plays a relevant role
in promoting gender equity not only through regulation and oversight, but also as an agent of
economy as an employer and service recipient, and can also count on the contribution of the

Courts of Accountability.
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INTRODUCAO

O objetivo deste artigo € analisar o papel do setor ptiblico de um modo geral, e dos Tribunais
de Contas especificamente, no fomento a medidas que proporcionem equidade de género com a

finalidade precipua de viabilizar o principio constitucional da igualdade entre homens e mulheres.

Para tanto, inicialmente, pretende-se abordar as raizes histéricas da desigualdade entre

homens e mulheres em seus diversos aspectos.

Em seguida, serdao apresentados dados estatisticos que demonstram como a desigual-
dade de género se revela na atualidade, seja no mercado de trabalho, seja na remuneracéo, ou,

ainda, nos aspectos ligados a violéncia.

Sera realizada também uma abordagem sobre o papel do setor piblico na promogao
e fomento da equidade de género enquanto um importante agente da economia, por meio da
regulagao e fiscalizagdo, mas também, enquanto empregador e tomador de servigos, sobretudo
considerando-se as normas internacionais e a nova Lei de Licitagoes Contratos Administrativos

sobre o tema.

Finalmente, serdo trazidas a baila algumas iniciativas ja adotadas para a inducgao, fiscali-
zacao e monitoramento de politicas publicas voltadas a equidade de género por 6rgaos publicos,

e pelos Tribunais de Contas, no exercicio do controle externo.

1. AS RAIZES HISTORICAS DA DESIGUALDADE ENTRE
HOMENS E MULHERES

Desde as mais longinquas civilizacdes, as mulheres enfrentam desafios e obstaculos que as

colocam muitos passos atras do ponto de onde partem os homens na desafiadora jornada da vida.

Ao escrever sobre a origem dos preconceitos, Leandro Karnal e Luiz Estevam (2023) demons-

tram que o primeiro e, portanto, mais antigo de todos eles, é o preconceito contra as mulheres.
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Em O Segundo Sexo, Simone de Beauvoir (1854) j4 denunciava a desigualdade histérica com
que mulheres eram tratadas em comparacao aos homens, reproduzindo falas voltadas a colocar a
mulher em situagao de inferioridade:

“A fémea € fémea em virtude de uma certa falta de qualidades", disse Aristételes. "Devemos considerar a
natureza da mulher como sofrendo de defeito natural." E Sdo Tomds, por sua vez, decretou que a mulher
era um "homem incompleto”, um ser "incidental". Isso € o que a histéria do Génesis simboliza, onde Eva
aparece como se tivesse sido tirada do osso "supranumerdrio” de Adao, nas palavras de Bossuet. A huma-
nidade é masculina, e o homem define a mulher, ndo em si mesma, mas em relagdo a si mesmo; ela ndo é
considerada um ser autdonomo. "A mulher, o ser relativo", escreve Michelet. Assim, o senhor Benda declara
em Le rapport d'Uriel (O Relatério de Uriel): "O corpo de um homem tem significado por si mesmo, inde-
pendentemente do corpo da mulher, enquanto o corpo da mulher parece desprovido de significado sem
referéncia ao masculino. O homem pensa em si mesmo sem a mulher. A mulher ndo pensa em si mesma
sem o homem”. (tradugéo livre).

De fato, muitos dos papéis da mulher na familia e na sociedade foram definidos ao longo da
histdria a partir de esteredtipos construidos segundo uma visdo masculina.

Nao por outra razio, direitos que hoje parecem naturais, como o direito sobre o préprio corpo,
de planejar a maternidade, de trabalhar pelo préprio sustento, de propriedade, e de empreender,

entre outros, nem sempre estiveram ao alcance do sexo feminino.

A titulo de exemplo, no Brasil, a mulher sé conquistou o direito ao voto e a participagdo
politica em 1932, com a promulgagio do Cédigo Eleitoral, por meio do Decreto n°. 21.076/1932.

Até 1962, quando foi editado o Estatuto da Mulher Casada!, a mulher casada era considerada
pelo Cédigo Civil entdo vigente? como relativamente incapaz, o que a impedia de praticar diversos

atos da vida civil como abrir conta em banco, ser empresaria ou viajar sem autorizagdo do marido.

O Cédigo Penal brasileiro, Decreto-Lei n°. 2.848/1940, utilizava a expressao “mulher honesta”
como vitima na descrigdo dos tipos penais constantes do Titulo VI, que tratava dos crimes contra

os costumes. Tal expressdo somente foi excluida do texto normativo em 2006, com a promulgacéo
da Lei n°. 11.106/2005.

Esses sao alguns dos inimeros exemplos de situagoes em que as mulheres se viram subju-
gadas e, ainda hoje, no Século XXI, a despeito de todo o arcabougo regulatério e de todo o conheci-
mento disseminado, a associagdo ao género feminino das obrigagdes conjugais, familiares, sociais

e de cuidado impde as mulheres duas ou mais jornadas de trabalho (algumas nio remuneradas),

1 BRASIL. Lei n°. 4.121, de 27/08/1962. Estatuto da Mulher Casada. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
leis/1950-1969/14121.htm Acesso em 30/03/2025.

2 BRASIL. Lein°. 3.071, de 1° de janeiro de 1916. Cédigo Civil. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/13071.
htm Acesso em 30/03/2025.
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remuneragio inferior a dos homens, autocobranca e rentincia a anseios académicos e profissionais

em prol do cuidado com o lar e a familia.

Seguimos testemunhando frequentes assaltos ao lugar de fala e de deciséo, a precarizagdo
do trabalho da mulher e a feminizacao da pobreza. Por fim, mulheres continuam sendo vitimas
efetivas e em potencial de violéncias didrias (fisica, verbal, psicoldgica, patrimonial). Tudo isso num

ciclo que se repete, de geracdo em geracgio.

2. A DESIGUALDADE DE GENERO EM NUMEROS

O RASEAM - Relatério Anual Socioeconémico da Mulher - 2025 revela que, a partir da
interpretagiao dos dados da PNAD Continua - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua -, no 2° trimestre de 2024, a taxa de participacdo das mulheres no mercado de traba-
lho é quase 20 pontos percentuais abaixo da dos homens. No mesmo documento consta que a
taxa de ocupacgao das mulheres com filhos na creche é maior quando comparada aquelas cujos
filhos nao frequentam a creche, revelando como a tarefa do cuidado, imposta a mulher, ainda a
exlui do mercado de trabalho.

A respeito da violéncia, em 2024, o RASEAM 2025 informa terem ocorrido no Brasil

1.450 feminicidios e 2.485 homicidios dolosos € lesées corporais seguidas de morte.

Essa realidade, que nao € exclusiva do Brasil, reflete no mercado com uma visivel des-
proporcéao entre a presenca de homens e mulheres na forga de trabalho, com impacto negativo
sobre o crescimento da economia, como se extrai das conclusdes do estudo publicado pelo FMI
— Fundo Monetario Internacional —, denominado Ganhos Econdémicos a partir da Inclusao de

Género: Novos Mecanismos, Novas Evidéncias:

(...) os obstdculos para a entrada das mulheres na forga de trabalho sdo ainda mais custosos do que se
pensava inicialmente, e os beneficios de fechar as lacunas de género sdo provavelmente maiores do que se
pensava inicialmente. Uma variedade de dados (macroecondmicos e microecondmicos) sugere que mulhe-
res e homens se complementam no processo de producgdo. A implicagdo é que hd um valor na diversidade:
adicionar mais mulheres a forca de trabalho deve induzir ganhos maiores do que um aumento igual no
ntmero de trabalhadores homens. Esses ganhos mais altos sdo preservados mesmo quando se considera
que a produgdo doméstica diminuiria quando as mulheres trabalham na economia de mercado. Os resultados
deste artigo também implicam que modelos padrao, que ignoram a composicdo de género, subestimam o
impacto favoravel da inclusdo de género no crescimento e atribuem erroneamente a tecnologia uma parte
do crescimento que é causada pela participagdo das mulheres (FMI, 2018, tradugéo livre).

No estudo denominado Mulheres Lideres no Setor Ptblico da América Latina e do Caribe
— Lacunas e Oportunidades (Naranjo et al., 2022), foi observada uma disparidade significativa

nos 6rgaos publicos avaliados:
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(...) a representatividade feminina no setor ptblico da América Latina e do Caribe € limitada, especialmente
em cargos de lideranga. Embora as mulheres representem 52% da forca de trabalho na administracdo
publica, apenas 23,6% ocupam cargos de nivel 1, equivalente a ministros, e 41,4% dos cargos de lideranca
nas doze agéncias analisadas sdo ocupados por mulheres. (...).

Sob a perspectiva da remuneracgio, o livro Trajetdrias da Burocracia na Nova Reptblica:
heterogeneidades, desigualdades e perspectivas (1985-2020), revela a desigualdade de género
no setor ptblico dos trés niveis da federacao (Teles, 2023):

Proporcao de trabalhadoras do setor publico entre as 10% maiores e 10% menores
remuneragdes no nivel federal
(Em %)

2000 2010 2019

W10% menores  10% maiores

Fonte: Rais. Elaboragao do autor.

Proporcao de trabalhadoras do setor publico entre as 10% maiores e 10% menores
remuneracoes no nivel estadual
(Em %)

80 —
70 —
60 —
50 —
40 —
30 —

20 —

2000 2010 2019

M10% menores  [10% maiores

Fonte: Rais. Elaboragao do autor.
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Proporcdo de trabalhadoras do setor publico entre as 10% maiores e 10% menores
remuneragdes no nivel municipal
(Em %)

30
20

10 —

2000 2010 2019

W10% menores 10% maiores

Fonte: Rais. Elaboragao do autor.
Considerando se tratar do setor ptiblico, tal discrepancia pode estar relacionada aos
cargos e fungdes comissionados, como os de assessoria, direcio e chefia, bem como a4 remune-

ragdo de cargos que sido predominantemente ocupados por mulheres, o que merece o adequado

aprofundamento.

3. AS NORMAS INTERNACIONAIS SOBRE EQUIDADE
DE GENERO

Por questdes éticas, morais e econdmicas, diversos Estados soberanos subscreveram
a Convencgéo sobre a Eliminacédo de Todas as Formas de Discriminacdo contra a Mulher da
Organizagao das Nagoes Unidas (ONU) e a Declaracao e Plataforma de Agdo da IV Conferéncia
Mundial sobre a Mulher, de 1995, em Pequim, quando governos, comunidade internacional e
sociedade civil, organizacoes ndo-governamentais e setor privado foram instados e se compro-

meteram a adotar acdes em 12 dreas consideradas criticas:

1) peso persistente e crescente da pobreza sobre a mulher;

2) desigualdades e inadequagdes na educacdo e na formagéo profissional e acesso desigual as mesmas;
3) desigualdades e inadequagdes em matéria de servigos de satide e outros afins e acesso desigual aos mesmos;
4) todas as formas de violéncia contra a mulher;

5) consequéncias para as mulheres, principalmente as que vivem em dreas sob ocupacio estrangeira, de
conflitos armados ou outros tipos de conflitos;

6) desigualdade nas estruturas e politicas econémicas, em todas as atividades produtivas e no acesso aos
recursos;

7) desigualdade entre mulheres e homens no exercicio do poder e na tomada de decisdes em todos os niveis;
8) auséncia de mecanismos suficientes, em todos os niveis, para promover o avango das mulheres;

9) desrespeito de todos os direitos humanos das mulheres e sua promogao e protecdo insuficiente;

10) imagens estereotipadas das mulheres nos meios de comunicacio e na midia e desigualdade de seu
acesso aos mesmos e participacao neles;

11) desigualdades de género na gestdo dos recursos naturais e na prote¢do do meio ambiente; e

12) persisténcia da discriminacao contra a menina e violagdo de seus direitos (ONU).
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Vale ressaltar a propdsito que, na forma do § 3° do artigo 5° da Constituigao Federal,
os tratados e convencgdes internacionais sobre direitos humanos aprovados em cada Casa do
Congresso Nacional, em dois turnos, por trés quintos dos votos dos respectivos membros,
serdo equivalentes as emendas constitucionais e, portanto, tém status de norma constitucional

e assim devem ser cumpridos.

Este ano de 2025 marca os 30 anos da Declaragao e Plataforma de Acdo da IV Confe-
réncia Mundial sobre a Mulher, em Pequim, e como exposto anteriormente, ndo € preciso muito
para reconhecer que, apesar de todas as conquistas, ainda hda uma longa estrada a ser percorrida

para alcangar a igualdade de oportunidades, a inclusdo e a ndo discriminacéo.

A esse respeito, segundo o Global Gender Gap Report 2024, “com base nos dados atuais,
levard 134 anos para atingir a paridade total — aproximadamente cinco geragoes além da meta dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de 2030” (Férum Econémico Mundial, 2024).

Nesse cendrio que ndo € nada otimista, o papel do Estado no fomento a equidade de
género € primordial, ndo s6 do ponto de vista da regulagio e fiscalizagdo, mas também enquanto
um importante agente e motor propulsor da economia, na condicdo de grande empregador e

tomador de servicos.

4. O SETOR PUBLICO COMO AGENTE DA ECONOMIA
E SEU PAPEL NO FOMENTO A EQUIDADE DE GENERO

Enquanto empregadora, a Administracdo Publica direta e indireta dos entes federados pos-

sufa em 2021, dltimos dados disponiveis, vinculo direto com quase 9,47 milhdes de pessoas (IPEA).

Ja compras publicas realizadas no 4mbito da Administragao Publica Federal no ano
de 2024 representaram 12% do PIB, segundo noticia o Ministério da Gestao e Inovagao em
Servicos Publicos (2024).

Ao tratar do poder de compra do Estado e sua capacidade de mover mercados, com a
cautela de apresentar as ressalvas necessarias ao resguardo da eficiéncia e do atendimento
das demandas diretas e concretas da Administragdo, André Tortato Rauen (2022) apresenta o
volume em percentual do PIB das compras ptiblicas das esferas federal, estadual e municipal,
dos trés poderes, da administracéo direta e indireta até o exercicio de 2019 e observa que esse
potencial € pouco explorado para a finalidade de fomento a inovacéo.
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De fato, ao colocar essa capacidade e estrutura a servigo dos direitos humanos das
mulheres no que toca, entre outros aspectos, as medidas de fomento a equidade, o setor ptblico
pode gerar um impacto significativo, seja nas compras publicas, em especial, na terceirizacio,

seja na gestao de pessoas.

O legislador fez seu “dever de casa”. A Lei n° 14.133/2021 autoriza, no artigo 25, §
90, 1, a exigéncia, para a execugdo do contrato, de que percentual minimo da méo de obra seja
constituido por mulheres vitimas de violéncia doméstica e, mais adiante, no artigo 60, III, o novo
Estatuto de Licitagoes e Contratos prevé, como um dos critérios de desempate entre duas ou
mais propostas, o desenvolvimento pelo licitante de agoes de equidade entre homens e mulheres
no ambiente de trabalho.

Ambos os dispositivos foram regulamentados pelo Decreto n°. 11.430/2023, que esta-
belece os parAmetros para sua aplicacdo pela administragio publica federal direta, autarquica
e fundacional.

Nos Estados, Distrito Federal e Municipios, inclusive Tribunais de Contas, a aplicacdo
dessas normas depende da necessdria regulamentagio, de maneira que, no curto e médio prazo,
muitos frutos ainda serdo colhidos a partir da aplicagido da nova Lei de Licitagdes no contexto
da terceirizacéo.

Sobre o preenchimento e remuneracio de cargos publicos, como se verd adiante, diver-
sos 6rgaos jd estao adotando, em Ambito interno, critérios normativos voltados a equidade de
género para preenchimento de cargos e fungdes comissionados ou mesmo para fins de promo-

¢ao e remuneracao.

Nao poderia ser diferente. A promocao da equidade de género na composigdo dos quadros
da Administracao, inclusive de lideranca e de alta responsabilidade com politicas de remunera-
¢do igualmente equitativas revela-se uma estratégia de “ganha-ganha”, na medida em que “um
grupo diversificado de lideres toma decisdées mais baseadas em fatos, resultando em resultados
de maior qualidade” (Férum Econémico Mundial, 2024).

4.1 Equidade de género na gestdo de pessoas

E certo que, quando se fala em acesso a cargos publicos de provimento efetivo e a
empregos publicos, o concurso de provas ou de provas e titulos, obrigatério por imposicao
constitucional, nivela homens e mulheres do ponto de vista objetivo, gerando uma sensacéao de

equilibrio e isonomia nas a¢des do Estado enquanto empregador.
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Contudo, quando se olha para esse quadro com uma lupa, € possivel perceber que, dentro
da estrutura do Estado, as posicoes de lideranga, que normalmente sio fungdes de confianga
ou cargos de provimento em comissio, de livre nomeagio e exoneragio, ainda sdo preenchidas,

majoritariamente, por homens.

Como forma de contribuir para reverter essa assimetria e, alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU?, especialmente os ODS n° 5 e 8, como dito acima, diver-
sos orgaos publicos, sendo grandes empregadores, tém editado atos normativos voltados ao
ambito interno e a gestdo de pessoas para a melhoria da condi¢ao feminina, acesso ao emprego,

igualdade de remuneracgdo e garantia da sua participacdo em papéis de lideranga.

A Associagao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — ATRICON - editou a
Nota Recomendatéria n°. 04/2022, contemplando recomendacoes aos Tribunais de Contas do
Brasil para promocao da igualdade de género, para que adotem instrumentos de ampliagao

da participagao feminina, notadamente em cargos de lideranga no ambito do controle externo.

Nessa direcdo, o Tribunal de Contas do Estado de Siao Paulo — TCESP —instituiu, em
2022, a Ouvidoria das Mulheres, canal especifico para, com autonomia, e resguardado o neces-
sario sigilo, receber demandas relativas a igualdade de género, participagao feminina e violéncia
contra as mulheres, envolvendo servidoras, bem como estagidrias, colaboradoras e visitantes, em

ocorréncias internas e externas relacionadas diretamente as atividades do Tribunal de Contas.

Mais recentemente, a Corte de Contas paulista editou a Resolugao n°. 15/2024, que
estabelece pardmetros a serem observados com a finalidade de incentivar a meritocracia e a
proporcionalidade de género no preenchimento das fungdes de Chefia e no provimento dos
cargos de Diregao no 4mbito da Presidéncia, Secretaria-Diretoria Geral (SDG), Departamento
Geral de Administragdo (DGA) e Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI) e que se

encontra em implementacao.

Por sua vez, o Tribunal de Contas da Unido editou a Portaria TCU n°. 67/2023, que ins-
titui medidas para a promogao da equidade de género na ocupacgao das fungoes de lideranga de
nivel estratégico tdtico com monitoramento por um Comité Técnico de Equidade, Diversidade

e Inclusio e pela Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Também o Poder Judicidrio tem se posicionado com medidas de promocgao da equidade
de género no Ambito da gestdo de pessoas. O Conselho Nacional de Justiga, a seu turno, diante
de uma realidade em que as mulheres correspondem a 38% da magistratura, sendo 40% no
19 grau e apenas 21,2% no 2° grau, editou a Resolugdo n°. 525/2023, que dispde sobre agio

afirmativa de género para acesso das magistradas aos tribunais de 2° grau. Registre-se que,

3 ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel. Disponivel em: https://brasil.un.org/
pt-br/sdgs. Acesso em 30/03/2025.
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em 2024, o E. Tribunal de Justiga do Estado de Sao Paulo promoveu a primeira magistrada ao

cargo de desembargadora pelo novo critério (Conselho Nacional de Justica, 2024).

Nao se pode deixar de mencionar, neste ponto, as disposicdes da Lei n°® 14.611, de 3
de julho de 2023, que dispde sobre a igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre

mulheres e homens, e altera a Consolidacéo das leis do Trabalho.

4.2 Equidade de género na terceirizacdo

Além do seu papel de empregador, e, agora, na condigio de tomador de servigos, algumas
iniciativas ja tém sido adotadas pelo setor ptiblico em aAmbito federal, inclusive pelo Tribunal

de Contas da Unido.

Ap6s aderir ao Selo de Igualdade de Género para Instituicbes Piblicas do Programa
das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD -, o Tribunal de Contas da Unido incluiu
a equidade de género como um dos pilares de atuagdo no campo administrativo e se compro-
meteu a tornar os seus processos de compras um instrumento para a promocao da igualdade

de género e empoderamento das mulheres (TCU, 2024).

Na mesma diregdo, em mais uma iniciativa voltada a reducdo da desigualdade na tercei-
rizagdo de servigos continuos, o Conselho Nacional de Justica, editou a Resolugdo n° 497/2023,
que institui, no Ambito do Poder Judicidrio Nacional, o Programa “Transformacéio”, com critérios
para incluséo, pelos Tribunais e Conselhos, de reserva de vagas nos contratos de prestagao de
servigos continuados e terceirizados para as mulheres em condicdo de vulnerabilidade econ6mi-
co-social, compreendidas nesse conceito mulheres vitimas de violéncia fisica, moral, patrimonial,
psicoldgica ou sexual, em razdo do género, no contexto doméstico e familiar, mulheres trans e
travestis, mulheres migrantes e refugiadas, mulheres em situagao de rua, mulheres egressas

do sistema prisional e mulheres indigenas, campesinas e quilombolas.

Outro exemplo € o acordo entre o Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao - TRT-2 - e
0 Ministério Piiblico do Estado de Sao Paulo - MPSP - para reserva de, no minimo, 5% das vagas
nos contratos de terceirizagdo para mulheres vitimas de violéncia, envolvendo o Nicleo de Género
do Centro de Apoio Operacional Criminal (CAOCrim), Nicleo de Inclusido Social do Centro de
Apoio Operacional Civel (CAO) e Promotoria da Casa da Mulher Brasileira (TRT-2, 2024).

Nessa medida, editais de licitagdo lancados por 6rgaos que compdem o Poder Judicidrio
e que visem a contratagao de empresas para prestacdo de servigos continuos com regime de
dedicacdo exclusiva de mao de obra conterao cldusula estipulando a reserva de vagas a tal grupo

de pessoas, durante toda a execucéo contratual.
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4.3 A contribuicdo dos tribunais de contas para a equidade
de género no exercicio do controle externo

Por fim, € vdlido destacar e enaltecer as recentes iniciativas do Tribunal de Contas da
Unido, no que toca a sua atividade finalistica, o controle externo. Como dito anteriormente, o
TCU aderiu ao Selo de Igualdade de Género para Institui¢cbes Ptblicas do PNUD e compro-
meteu-se a avangar no campo do exercicio do controle externo, inclusive quanto a capacidade
institucional de planejar e monitorar “orgamentos sensiveis a género”*, assim considerados
aqueles que contemplem politicas ptblicas cuja definicdo e concepgio levem em consideragio,
também, os eventuais impactos (positivos e negativos) sobre meninas e mulheres e respectivos

efeitos sobre a equidade de género.

A respeito, confira-se o Acérdao 635/2025 do Plendrio, que trata de “Relatério de levanta-
mento com o objetivo de conhecer a situagio e as iniciativas da administracao publica federal na
implementacédo da Meta 5.5 do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS-5, Igualdade de
Género), quanto a ocupacao de cargos puiblicos pelas mulheres em diferentes niveis de gestao,

com énfase aos cargos de lideranga”.

Nesse mesmo sentido, confira-se o também recente Acérdao n°. 505/2025 do Plenério
do TCU, no ambito de Auditoria Operacional realizada nos sistemas e prdticas de prevengao e

combate ao assédio nas Universidades Federais.

No estado de Sao Paulo, o TCESP realizou a 12 Fiscalizagdo Ordenada de 2024 com a
finalidade de realizar um diagndstico do atendimento a mulher vitima de violéncia doméstica e
familiar. A acdo fiscalizatdria foi realizada em diversos equipamentos estaduais, as Delegacias
de Defesa da Mulher — DDMs —, Institutos Médico-Legais — IMLs —, Hospitais especializados e
Centro de Referéncia e Apoio a Vitima — CRAVI — localizados em 140 municipios. A partir dos
dados obtidos, serd possivel ao controle externo identificar falhas e oportunidades de melhoria
em politicas publicas dessa natureza.

Os exemplos acima sdo apenas alguns dos muitos mecanismos de que dispéem as Cor-
tes de Contas, para, no exercicio de suas competéncias constitucionais, contribuirem para uma

sociedade mais justa e inclusiva para mulheres e meninas.

4 Sobre o assunto, ver: Elson, Diane. INICIATIVAS orcamentdrias sensiveis a questdo de género: dimensoes chave e exemplos
praticos. Em Revista do Servico Ptblico - RSP, v. 56, n. 2, p. 161-178. Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br/jspui/han-
dle/1/1545. Acesso em: 27/03/2025.
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CONSIDERACOES FINAIS

Deve-se reconhecer, portanto, que a adocao de medidas de equidade de género revela um
avanco civilizatério e que mulheres respeitadas quanto a suas escolhas e com oportunidades
reais de exercer suas competéncias e talentos tém muito a contribuir politica, social, econ6émica

e culturalmente para a sociedade em que estio inseridas.

E preciso que, no Ambito do setor ptiblico, a equidade de género nio se limite ao aspecto
da regulagio, e que acoes concretas sejam implementadas na condigdo de empregador e toma-
dor de servicos, ndo sé por razdes éticas e morais, mas porque a equidade de género, de fato,
contribui positivamente para a economia de uma sociedade e, por conseguinte, para o bem

comum, a razao de existir do Estado, afinal.
Os Tribunais de Contas, por sua vez, estdo diante de uma excelente oportunidade para

fomentar iniciativas voltadas a equidade de género junto a seus jurisdicionados no exercicio do

controle externo, sua atividade-fim.
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