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RESUMO

Segundo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagao das Nacoes
Unidas e uma nocéo de burocracia representativa, a equidade de género deve ser buscada nas
instituicées democrdticas, de forma a refletir a sociedade. O presente artigo investiga como isso
tem ocorrido nos Tribunais de Contas de todo o Brasil, em especial no caso de Conselheiras.
Opta-se pela andlise desses 6rgaos devido ao seu carater hibrido, cujas nomeagdes ocorrem
tanto por indicagéo politica quanto por concursos ptiblicos, segundo a legislagido, o que permite
investigar em que medida a forma de provimento do cargo afeta, ou nao, a participagao femi-
nina. Para isso, € realizado levantamento empirico da quantidade de mulheres, bem como se
analisa, a partir de levantamento bibliografico, quais os fatores que influem a baixa presenca
feminina e as medidas que devem ser tomadas. Por fim, trata-se de iniciativa recente do Tribunal
de Contas do Estado de Sao Paulo e seu alinhamento com a literatura. Conclui-se que apenas
uma abordagem multidimensional, que passe por transparéncia e monitoramento da situagio,
conscientizacdo das barreiras e beneficios da promocéao da igualdade, bem como definicido de
perfis objetivos na progressio da carreira, pode romper barreiras histéricas e garantir institui-

¢Oes mais representativas, em termos de género.
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ABSTRACT

According to the United Nations Sustainable Development Goals and the notion of repre-
sentative bureaucracy, gender equity should be pursued in democratic institutions, to mirror
society. This article investigates how this presence has materialized in Audit Offices across
Brazil, especially in the top positions. The analysis focuses on these Offices due to their hybrid
nature, as their positions are filled both through political nominations and public examina-
tions, in accordance with legislation, which allows for an investigation into the extent to which
the method of appointment influences, or not, female participation. To this end, an empirical
survey is conducted on the number of women, as well as an analysis, based on bibliographical
research, of the factors influencing the low female presence and the measures that should be
taken. Finally, recent measures from the Sao Paulo State Court of Accounts are examined, along
with their alignment with the literature. It is concluded that only a multidimensional approach,
which includes transparency and monitoring of the situation, awareness of barriers and the
benefits of promoting equality, and the definition of clear profiles for career progression, can
break historical barriers and ensure more representative institutions in terms of gender.

KEYWORDS: Female participation; Public administration; Audit Offices; Gender equity;

Public policies.

INTRODUCAO

Nao € de hoje que as sociedades vém sendo chamadas para se voltarem a uma transfor-
magcdo positiva do espaco feminino em todas as suas esferas, o que impulsionou consideréveis
avangos, sem, contudo, atingir um cendrio ideal de igualdade de direitos, espagos e conquistas

entre homens e mulheres.
Por certo, a igualdade de género tem ganhado maior destaque na modernidade como

um tema a ser perseguido e uma questdo importante a ser buscada de forma mais ativa e

assidua, tanto pela sociedade quanto pelas instituigoes ptblicas e privadas. E nesse contexto
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de chamado para a transformacgao de espacos - antes tomados majoritariamente por figuras
masculinas, como os cargos de lideranca -, que se tem buscado inserir figuras femininas cujos

papéis se revelam ferramentas transformadoras da sociedade.

Nos dizeres de Mary Wollstonecraft, em sua Carta de Reivindicacido dos Direitos da
Mulher, escrita como resposta a Constituicdo Francesa de 1791, numa afei¢cdo pela humanidade,
a causa da virtude leva a ter como objetivo a ser alcangado a inser¢do de mulheres em posicoes

que lhes permitam avancar:

E, entdo, uma afeicdo por toda a raca humana que faz minha pena disparar rapidamente para apoiar o que
acredito ser a causa da virtude; e o mesmo motivo me leva a desejar seriamente ver a mulher colocada em
uma posigdo em que ela possa avangar, em vez de ser refreada para o progresso dos principios gloriosos
que dao substancia 4 moralidade. Minha opinido, de fato, respeitando os direitos e os deveres da mulher,
parece fluir tdo naturalmente desses principios fundamentais que me parece quase impossivel que algu-
mas das mentes abertas, responsdveis por formarem sua admirdvel constituicdo, ndo concordem comigo
(Wollstonecraft, 1792, p. 5).

No mesmo sentido de luta pela transformacao dos espacos, a Carta das Mulheres Bra-

sileiras aos Constituintes, escrita em 26 de agosto de 1986, assim prevé:

Nés, mulheres, estamos conscientes que este pais s6 serd verdadeiramente democratico e seus cidadaos
e cidadas verdadeiramente livres quando, sem prejuizo de sexo, raga, cor, classe, orientagdo sexual, credo
politico ou religioso, condicéo fisica ou idade, for garantido igual tratamento e igual oportunidade de acesso
as ruas, palanques, oficinas, fabricas, escritérios, assembleias e palacios.

Nesse importante momento, em que toda a sociedade se mobiliza para uma reconstituicdo de seus ordena-
mentos, gostariamos de lembrar, para que nao se repita, o que mulheres ja disseram no passado: “Se nao
for dada a devida atengdo as mulheres, estamos decididas a fomentar uma rebelido, e ndo nos sentiremos
obrigadas a cumprir leis para as quais nao tivemos voz nem representagdo” (Abgail Adams, 1776) (Mulheres
Brasileiras, 1987, p. 1).

A partir dessa construcao transformadora dos espagos ocupados por mulheres que vem
ocorrendo ao longo de séculos de lutas feministas, muitas iniciativas tomadas pelas instituicbes
ptblicas foram postas em pratica, a comecar pela Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sus-

tentdvel, criada pela Organizacdo das Nagoes Unidas em setembro de 2015.

Isso se verifica nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, definidos pela Organizagio
das Nacoes Unidas (ONU), que previu como o de nimero 5: “Igualdade de género — Alcancar
a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas’. Mais especificamente, de
seu item 5.5, consta: “5.5 Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade
de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica,
econémica e ptiblica”. O ODS 5 complementa e detalha os Objetivos do Desenvolvimento do
Milénio, em especial o de niimero 3, que prevé: “Promover a igualdade entre os sexos € a auto-
nomia das mulheres”.
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Na esfera nacional, os direitos fundamentais das mulheres vém ganhando maior espago
nas discussoes iniciadas no setor ptblico, principalmente apds o advento da Constituigao Fede-
ral de 1988, que certamente trouxe a pessoa humana como centro do ordenamento juridico e,

com isso, abriu maior leque de reivindicagdes dos direitos das mulheres.

Tais discussdes ganham ainda mais espacgo com a incorporagao gradual dos principios
ESG - Environmental, Social and Governance - na administragdo publica, que, principalmente

no Ambito social, trazem conceitos a serem adotados para a promocio da igualdade de géneros.

Como exemplo de discussodes e iniciativas tomadas por instituicoes publicas, temos as
politicas adotadas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU —, como a Portaria TCU 67/2023,
criada com o objetivo de buscar a proporcionalidade de género no preenchimento das fungbes
de lideranca de nivel estratégico-tatico na Secretaria do Tribunal de Contas da Unido, bem

COmo nos eventos.

Quanto aos Tribunais de Contas no geral, a Associacido dos seus Membros — ATRICON —,
em 2022, emitiu Nota Recomendatdria orientando que estabelecessem metas quanto a propor-
cionalidade feminina, promovessem a paridade de género nos cargos de lideranca, debatessem

sobre as causas das diferencgas, realizassem eventos, dentre outras medidas'.

O presente artigo busca investigar a presenca de mulheres como Conselheiras nos Tri-
bunais de Contas, se isso é afetado pela forma de provimento do cargo, via indicagao politica ou
concurso publico, bem como quais sao as politicas afirmativas para a reducdo da disparidade

de género adotadas especificamente pela Corte de Contas do Estado de Sao Paulo.

A pesquisa parte do pressuposto que € importante ter uma burocracia representativa,
isto é, contar com pessoas na Administragao Publica que refletem a realidade da populacéo e,
portanto, consideram seus interesses e demandas na definicdo e implementagdo de politicas
ptblicas (Bautista et al., 2022, pp. 8/9).

Para isso, o presente artigo explica a forma de indicagao dos Tribunais de Contas e realiza
um levantamento empirico da presencga feminina como Conselheiras, Conselheiras-Substitutas
e membras do Ministério Publico de Contas de todo o Brasil. Na sequéncia, investiga se os
concursos publicos representam um fator relevante e, se ndo, quais outros pontos devem ser
levados em conta nessas iniciativas. Por fim, analisa como o Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo vem atuando para cumprir tal meta.

1 Nota Recomendatéria ATRICON n° 04/2022. Disponivel em: <https://atricon.org.br/wp-content/uploads/2022/12/Nota-Reco-
mendatoria-no-04-2022-Igualdade-de-Genero.pdf>.
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1. DA FORMA DE NOMEACAO DOS TRIBUNAIS DE
CONTAS E SEU CARATER HiBRIDO

A Constituicdo Federal de 1988 previu uma situacao hibrida para a nomeagao dos Minis-

tros dos Tribunais de Contas da Uniao, no seu art. 73, § 2°:

Art. 73. O Tribunal de Contas da Uniao, integrado por nove Ministros, tem sede no Distrito Federal, qua-
dro préprio de pessoal e jurisdicdo em todo o territério nacional, exercendo, no que couber, as atribuigoes
previstas no art. 96.

()

§ 2° Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido serdo escolhidos:

I - um terco pelo Presidente da Reptiblica, com aprovagdo do Senado Federal, sendo dois alternadamente
dentre auditores e membros do Ministério Ptblico junto ao Tribunal, indicados em lista triplice pelo Tribunal,
segundo os critérios de antigiiidade e merecimento;

II - dois tergos pelo Congresso Nacional.

Assim, enquanto dois tergos dos seus integrantes demandam alguma articulagao politica
para serem indicados pelo Congresso Nacional, outro um terco vem de carreiras providas por
concurso publico, seja como auditores, seja junto ao Ministério Ptblico de Contas, regra que é

observada em Ambito local, nos Tribunais Estaduais e Municipais.

No caso do TCU, integrado por 9 Ministros, o cdlculo de um e dois tergos resulta nime-
ros inteiros, ja em Ambito estadual, em que as Cortes possuem 7 Conselheiros, havia divida de
como ficariam as nomeacdes do Governador, se seriam cabiveis duas ou trés nomeacgodes. Por
isso, apés diversas solugoes, segundo narra Edilberto Lima (2007, pp. 47/51), a Simula 653
do Supremo Tribunal Federal veio assentar que:

No Tribunal de Contas estadual, composto por sete conselheiros, quatro devem ser escolhidos pela Assem-
bléia (sic) Legislativa e trés pelo Chefe do Poder Executivo estadual, cabendo a este indicar um dentre
auditores e outro dentre membros do Ministério Publico, e um terceiro a sua livre escolha.

Além disso, a Constituicdo de 1988, em seu art. 31, § 4°, vedou a criacdo de Tribunais
de Contas Municipais, mas nao extinguiu os jd existentes, caso de Sao Paulo e Rio de Janeiro.
Nesses, dois de seus membros sdo escolhidos pelo Prefeito, com aprovacdo da Camara Muni-
cipal, e os demais pela Camara apenas. Note-se que na capital paulista sdo cinco membros, no

total, enquanto no estado vizinho, sete, segundo as respectivas Leis Orgénicas:

Lei Organica Municipal de Sao Paulo

Art. 50 - Os Conselheiros do Tribunal de Contas serdo escolhidos, obedecidas as seguintes condigdes:
1-2 (dois) pelo Prefeito, com aprovagdo da CAmara Municipal;

1I - 3 (trés) pela CAmara Municipal.
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Lei Organica Municipal do Rio de Janeiro

Art. 91 - O Tribunal de Contas, integrado por sete Conselheiros, tem sede na Cidade do Rio de Janeiro,
quadro préprio de pessoal e jurisdigdo em todo o Municipio. (...)

§ 29 - Os Conselheiros do Tribunal de Contas serao escolhidos:

I - dois pelo Prefeito, com a aprovagdo da Camara Municipal;

II - cinco pela Camara Municipal.

Além disso, alguns Estados fazem a separacéo, em estruturas diferentes, entre o Tribunais
de Contas do Estado e o dos Municipios, responsédvel pela fiscalizagdo desses apenas. Isso € o
que se observa na Bahia, Goids e Pard. Cada um deles possui 7 Conselheiros e segue as regras
das Constituicoes Estaduais respectivas, refletida em suas leis especificas: Lei Complementar
Estadual n® 6/1991, art. 10, no caso da Bahia; Lei Complementar Estadual n°® 109/2016, art.
40, no caso do Par4d; e Lei Estadual n® 15.958/2007, art. 74, em Goids.

A mistura entre uma parte mais politica e outra mais técnica torna os Tribunais de Contas
objeto interessante de estudo, atualizando a cldssica oposi¢do entre ciéncia e politica colocada
por Max Weber (2011) na sociologia do comeco do século XX.

Cabe esclarecer ainda que, além dos Conselheiros indicados segundo a regra constitu-
cional, os Tribunais de Contas contam com Conselheiros Substitutos-Auditores de Tribunal de
Contas, que atuam em casos de férias, licencas e outros afastamentos dos Conselheiros, ou em
caso de vacancia até que haja nova indicacdo, como prevé, por exemplo, o art. 10 do Regimento
Interno do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

Diante da possibilidade de virem a assumir o posto de Conselheiro, ainda que temporaria-
mente, também foram objeto do levantamento. Além deles, nesse universo das Cortes de Contas,
foram contabilizados os Procuradores dos Ministérios Publico de Contas, cuja posigdo também
os qualifica para futura indicacdo para o cargo de Conselheiros, segundo a regra constitucional.

Tanto no caso de Conselheiros Substitutos-Auditores quanto de Procuradores, observa-se
a regra constitucional geral de ocupacéao de cargos publicos (presente no art. 37, §2°), com o
provimento mediante aprovagdo prévia em concurso publico de provas e titulos.

Embora, Brasil afora, o nivel de transparéncia e destaque ao provimento de cargos via
concurso ptiblico varie, ndo foram encontrados casos evidentes de Tribunais de Contas que
empreguem Conselheiros Substitutos-Auditores ou Procuradores por livre provimento ou outra
forma. Nos casos do TCM-R] e TCM-PA, h4 noticias de Procuradores que antecedem a Constitui-
¢do de 1988 e que nao teriam se sujeitado a regra do concurso ptiblico. Devido a especificidade
dos casos e ao tempo decorrido, interpretamos como uma decorréncia de regra de transigao,
e optamos por nao fazer qualquer distingdo que, no mais, teria baixo impacto percentual na

pesquisa como um todo.
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Diante de tudo isso, a hipétese investigada € se os concursos influenciam a presenga
feminina nas Cortes de Contas brasileiras, como Conselheiras, e qual o impacto dos concursos
publicos nesse cendrio. Trata-se de hipétese que deve ser acompanhada de muita cautela, diante
da realidade. Nao se pretende uma oposigao entre um conhecimento absoluto dos concursos e
seu contetdo e o conhecimento adquirido ao longo de uma vida publica em outras instituicdes
ou na vida politica. As duas origens possuem profissionais altamente capacitados e mesmo
dentre as indicacoes ditas “politicas” é possivel encontrar nomes que eram concursados em
outras instituigcdes, como Procuradorias (ndo de Contas). Além disso, a prépria realizacdo de
concursos publicos passou por mudancas e um aprendizado nas tltimas décadas, com bancas

especializadas, definicdo do conteiddo e aumento da concorréncia.

Ademais, € preciso saber valorizar e respeitar a opgao do Constituinte que ndo pretendeu
apenas estruturar um 6rgao de fiscalizacdo externa absolutamente técnico, mas buscou justa-
mente conciliar a vida politica e as trajetérias dos indicados, enquanto 6rgao auxiliar do Poder
Legislativo. Isso passou a ser entendido ndo como uma falha da democracia brasileira, mas
como um valor a partir das alteragdes promovidas na Lei de Introducdo as Normas do Direito
Brasileiro (LINDB), em 2018. Nesse sentido, seus artigos introduziram nog¢des de atencao as
consequéncias das decisOes, de consideracio dos obstaculos préticos da gestdo ptblica e das
limitacdes proprias da gestao piblica (Pedroso; Marques Junior, 2024). Assim, a presenca de
pessoas egressas da vida ptiblica ou politica sdo importantes também para colocar essa dimen-
sdo pratica na andlise das politicas afirmativas adotadas.

2. COLETA DE DADOS: UMA PESQUISA EMPIRICA DOS
NUMEROS NAS CORTES DE CONTAS BRASILEIRAS

Realizamos um levantamento junto aos enderecos eletrénicos de todos os Tribunais de
Contas do Brasil, desde o da Unido, passando pelos dos Estados, até os dos Municipios — tanto
das capitais que os possuem (caso de Sao Paulo e Rio de Janeiro), quanto de Estados que pos-
suem estruturas separadas para fiscalizar os Municipios do interior. Os dados foram coletados

entre 23 e 27 de fevereiro de 2025 e os niimeros constam como anexo.
Durante o levantamento, o que deveria ser um estudo restrito a Ministros e Conselheiros,
notou-se que muitos dos Tribunais de Contas também destacam seus Substitutos e os integrantes

do Ministério Piiblico de Contas, os quais passaram a fazer parte dessa andlise.

Os dados revelam que a distribuigdo por género é predominantemente masculina, como

se nota abaixo:
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Distribui¢cdo de Género em Cargos de Conselheiros

86.0%

Homens Mulheres
Maioria nos Minoria nos
C Theiros dos C Iheiros dos

Tribunais de Contas Tribunais de Contas

Tal nimero chama a atengao justamente por lembrar aquele referente a participagao
feminina na politica, em especial na CAmara dos Deputados, que passou de 15% para 17,7%
na ultima eleicdo de 2022 (Agéncia CAmara de Noticias, 2022).

Na sequéncia, surgiu a impressao de que no caso de Conselheiros-Substitutos seria

possivel encontrar mais mulheres, o que se confirmou, mas em percentagem apenas marginal-
mente maior (82,7% a 17,3%):

Género
Homens
Mulheres
110
> Conselheiros(as)
Substitutos(as)

Distribuicao de Género em Cargos de
Conselheiros Substitutos

Assim, tem-se que, para Conselheiros de forma ampla, substitutos ou ndo, o nimero de
mulheres tende a ser muito préximo.

A situacao € diferente no caso dos Ministérios Piiblicos de Contas que, segundo o levan-
tamento, alcanga 31% de mulheres dentre seus membros, ou seja, cerca de 2 vezes o percentual
de Conselheiras nao-substitutas do Tribunal de Contas:
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Distribuicao de Género nos Cargos
de Procurador de Contas

31%
Mulheres

69%
Homens

Diante desse nuimero, levantamos a hipétese se a selecdo por concursos ptblicos seria
responsavel por tal diferenca. Enquanto os Tribunais de Contas possuem regra de nomeagio cons-

titucional prépria, os Ministérios Piblico de Contas tém suas vagas preenchidas por concursos.

Assim, aprofundamos a pesquisa para verificar se, dentre os Conselheiros dos Tribu-
nais de Contas (excluidos os Substitutos), as mulheres concursadas representam um ntimero
mais expressivo ou, colocado de outra forma, se o concurso ptiblico teria um peso significativo
no ingresso de mulheres como Conselheiras. Isto €, investigou-se se a regra constitucional de
nomeacao politica resultaria na predilecdo por homens, enquanto Conselheiros oriundos de
carreiras concursadas (Auditores ou Procuradores do Ministério Publico de Contas) seriam

principalmente mulheres. Nao parece possivel fazer tal afirmacéo, porém.

Em primeiro lugar, ao considerar os Conselheiros de carreira concursados, provenientes
de cargos como auditores e do préprio Ministério Piblico de Contas, tem-se que o niimero de

mulheres é igualmente modesto:

Concursados por género,
nos Tribunais de Contas

83.3%

Mulheres
Minoria entre os

Homens Membros do Tribunal
Maioria entre os

Membros do Tribunal
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Em segundo lugar, aprofundando o levantamento, nota-se que a importancia dos concur-
sos para as mulheres Conselheiras também € apenas marginalmente maior. Entre os homens
Conselheiros do Tribunal de Contas, 25% sao membros de carreira, isto é, oriundos de carreiras
concursadas como a de Auditor ou Procurador do MPC, ja entre as mulheres esse nimero é

de 31%, o que representa uma diferenca relativamente modesta:

Origem entre Conselheiros Origem entre Conselheiras
Homens (nao Substitutos) no Mulheres (ndo Substitutas) no
Tribunal de Contas Tribunal de Contas

25,40%

Membros de
Carreira

31,3% Membros
de Carreira

68,8% Membros

74,60% Membros Nio Concursados

Nao Concursados

Esses dados sugerem, portanto, que a maior presenca de mulheres nos Ministérios Publi-
cos de Contas tem alguma relagdo com o meio de provimento por concurso, forma de ingresso
que ndo tem preponderincia na regra de nomeacao constitucional prépria dos membros dos
Tribunais de Contas, mas que o concurso, por si s6, ndo € suficiente para garantir a equidade

de género nos Tribunais de Contas.

Ao mesmo tempo, outros dados importantes sdo que: dos 33 Tribunais de Contas, 15
deles, ou quase a metade do total, sdo exclusivamente masculinos, no que se refere a seus
Ministros/Conselheiros (TCU, Espirito Santo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Paraiba, Parand, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Rondénia, Roraima,
Santa Catarina, Municipio do Rio de Janeiro, Municipio de Sdo Paulo e Municipios de Goids),
enquanto 6 deles s6 possuem uma mulher Conselheira, cuja origem justamente € o concurso
publico (Amazonas, Bahia, Maranhao, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Tocantins). No mais, de todos,

apenas um possui maioria feminina (Piauf).

Neste sentido, ao voltarmos os olhos para um passado nada distante, veremos que, no
ano de 2022, a Associagido dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil divulgou dados
que indicavam cendrio semelhante. A pesquisa levantada pela ATRICON sobre participacido

feminina nos espacos de lideranga demonstrou que:

[...] no Ambito dos 33 (trinta e trés) Tribunais de Contas brasileiros, realizada em 2022 por grupo de tra-
balho da Associacdo Nacional dos Tribunais de Contas — ATRICON, constatou que, dos 226 Conselheiros
ou Ministros titulares, 200 sdo homens e apenas 26 sdo mulheres e que existem 15 Tribunais de Contas
sem qualquer conselheira titular. Imperioso que, em espacos democraticos de poder, homens e mulheres
caminhem lado a lado nas decisoes de relevancia politica, o que s6 pode ser galgado a partir da garantia
de representatividade efetiva as mulheres, que constituem mais da metade da populagao brasileiral...]
(Oliveira, 2023).
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Como se vé, portanto, concursos publicos constituem ferramenta capaz de inserir con-
siderdvel indice de participacdo feminina nos 6rgdos publicos, mas claramente nao sdo uma

solugéo para todos os problemas de desigualdade de género.

O ingresso de parcela feminina nos Tribunais de Contas, por exemplo, por meio de con-
cursos publicos, revela uma efetiva “porta de entrada” e inicio promissor para a ocupacado das
mulheres nos espagos publicos, mas nio necessariamente uma solucio eficaz para insercio

de mulheres em niveis de lideranga e governanga, como voltaremos adiante.

2.1 Comparacdo com outras instituicoes

Os nimeros levantados sido baixos. No entanto, ao compara-los com outros dados da
Administragdo Publica, refletem uma tendéncia de cargos de lideranga dificilmente serem
alcancados por mulheres. A partir deste breve recorte, que evidentemente compde um cendrio
ainda maior de desigualdades e desafios para as mulheres na ascenséao profissional, destacamos
uma das reivindicagoes especificas levantadas através da Carta das Mulheres aos Constituintes
de 1987 e que certamente merece ser resgatada:

Trabalho

A legislagdo trabalhista usando por base o principio constitucional de isonomia deve garantir:

1- Salario igual para trabalho igual;

2- Igualdade no acesso ao mercado de trabalho e na ascensao profissional;(Mulheres Brasileiras, 1987, p. 3).

A partir dos nimeros analisados no presente estudo, surge o temor de que referidas
reivindicagbes realizadas - ao menos formalmente - hd 38 (trinta e oito) anos pelas mulheres
brasileiras aos Constituintes, ainda encontram grande trajeto a ser percorrido para serem de

fato concretizadas.
Assim, a extracao dos referidos nimeros pode significar um ponto de atengio para
reflexdes sobre o real contexto em que a Administragdo Publica tem trilhado seus atos e se, de

fato, as politicas afirmativas para a redugao da disparidade de género na prdtica tém surtido

efeitos significativos.

a) Administracdo Pdblica

No caso da Administracdo Publica Federal, é possivel notar que os cargos e funcbes mais

elevados contam com nimeros mais baixos de mulheres, conforme se avanga na hierarquia:
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s
Sendores o)
NatureznEspecil (CCE 18)
DAS-6 (CCE/FCE 17) 31,5% 68,5%
DAS-5 (CCE/FCE 15 e 16) 39,7% 60,3%
DAS-4 (CCE/FCE 13 e 14) 41,6% 58,4%
DAS-3 (CCE/FCE 10 a 12) 452% 548%
DAS-2 (CCE/FCE 7 a 9) 458% 542%
DAS-1 (CCE/FCE 5 ¢ 6) 39,6% 604%

B Mulheres B Homens

Fonte: DINIZ, Ana; MOREIRA, Jessika. CASTRO, Luis Pedro Polesi de; SANDIM, Tatiana Lemos. Movimento Pessoas a
Frente. Desigualdade de género em cargos de lideranga no Executivo Federal. Nota Técnica 2024. Disponivel em: <https://
movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2024/04/desigualdade-de-genero-em-cargos-de-lideranca-no-executivo-federal.pdf>.

Em perspectiva, enquanto as mulheres representam maioria da populagio e até uma
maioria no setor ptiblico de forma ampla (associada em regra a profissdes de cuidado, como
sadde e educagao, caso de enfermeiras, agentes de satide e professoras), nos cargos de lideranca
predominam os homens.

Carmen Barroso, em seu texto publicado sobre “As mulheres nos altos escaldes da
administracdo publica no Brasil”, ainda em 1988, fazia importante pontuacdo no que se refere
aos desafios reais enfrentados pelas mulheres na Administracdo Ptblica brasileira, principal-
mente aqueles relacionados aos nimeros que demonstram maior presenga de mulheres nos
cargos que desempenham as tidas “atividades sociais” em comparagao a presenc¢a de homens
em cargos de lideranca na Administracdo — o que se mantém até hoje.

Ainda, em levantamento realizado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento —
BID — (Bautista et al., 2022, p. 18), realizado em 2022, o Brasil era o pais latino-americano e
do Caribe com a menor porcentagem de mulheres em cargos de lideranca no servigo publico,
com um ntmero de 18,6%, oposto 4 média regional de 41,5%:

b Média (15 paises): 41,5%

53,5%
47,9% 47,1% 46,1% 45.0%

U 37,5% 37.2% 36,3%
. . 2 34,9%
9% 343% o o

Trindade CostaRica Panamd Coldmbia Paraguai Repdblica Argentna  Peru Bl Salvador Urugua Chile Equador  México  Guatemala  Bragl

e Tobago Dominicana
® Participacao paritaria ~ m Rumo a paridade ® Participacao baixa » Participacao muito baixa
(>50%): 55,9% (41% - 50%): 46% (30% - 40%): 36,7% (<30%):
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Portanto, o nimero inferior a 20% de mulheres Conselheiras encontrado nos Tribunais
de Contas de todo o Brasil estd em linha com o verificado em outras pesquisas do setor ptblico

brasileiro, o que permite compartilhar fatores e reflexdes com outros estudos.

b) Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo

No caso do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, também € possivel encontrar
levantamento realizado (TCESP, 2024)? que aponta um cendrio em que as mulheres ocupam
espagos relevantes da estrutura do 6rgéo, inclusive sendo a maioria em alguns casos, como o
de Auditores (52%) e Procuradoria da Fazenda do Estado (67%). Isso resulta um percentual de

37% de mulheres no total, e niimeros superiores a 40% em vdrios setores:

<\>, Meritocracia & Diagnéstico da Situagao Atual
2y Proporcionalidude PROPORCIONALIDADE DE GENERO

OCUPAGAO DOS CARGOS DE ASSESSORIA, CHEFIA E DIREGAO

Conselheiros

HOMENS 'MULHERES
TomaL
EIRR H-192(62%) i gro "

Presidéncia

H - 4(33%) H - 54 (58%)
M-8(67%) M- 39 (42%) M-119 (38%) ASSESSOR TECNICO DE GABINETE Il 18 40% 27 60% 45
ASSESSOR TECNICO DE GABINETE | 52 50% 52 50% 104
Auditores

ASSESSOR TECNICO-PROCURADOR a6 51% 45 49% 91

H-42 (56%) H - 39 (48%) ) |
M -33 (44%) M- 43 (52%) ASSESSOR TECNICO a7 66% | 19 34% 56
CHEFE TECNICO DA FISCALIZACAQ 126 87% 63 33% 189
DIRETOR TECNICO DE DIVISAO 36 75% 12 25% 48

H-51(94%) H-191(59%) i) H - 599 (66%)

M-3(6%) M- 134 (41%) M- 310 (34%)
Proporcionalidade de Género
Busca do preenchimento das posigoes de lideranga
Total Geral H-1.172 (63%) por homens e mulheres em pardmetros compativeis
1.861 M -689 (37%) . aqueles constantes do quadro de pessoal. |

- sl

Quando se analisa a ocupacgdo dos cargos de assessoria, chefia e direcao, a presencga
feminina é maioria, no caso de Assessor Técnico de Gabinete II. Em outras situagdes, como
Assessor Técnico de Gabinete I e Assessor Técnico de Procurador, o percentual € praticamente
aquele da sociedade, com uma variacdo minima. J4 em outros cargos, também se verifica um

caminho promissor, como Assessor Técnico e Chefe Técnico de Fiscalizacgao.

Fenémeno similar se observa no Tribunal de Contas da Unido, conforme levantamento
feito em 2019 e atualizado em 2021, em que a ocupacio de posicoes tende a refletir os percen-
tuais de mulheres do 6érgao como um todo, ainda baixo (Dantas; Pereira, 2021):

2 Meritocracia e Proporcionalidade de Género no Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo. Canal da Escola Paulista de Contas
Publicas do TCESP, 04 nov. 2024. Disponivel em: <https://wwwyoutube.com/watch?v=cv7pj1 XUvFs&t=3362s>.
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Em Percentual Diferenca
2019 Homens | Mulheres 2021 Homens | Mulheres 22001291x

Servidores do TCU | 72,89% | 27,11% | Servidores do TCU | 73,39% | 26,61% | -0,50%
Em FC em geral 71,89% | 28,11% Em FC em geral 69,63% | 30,37% 2,26%

FC Diregao 81,44% | 18,56% FC Diregao 75,29% | 24,71% 6,14%

FC Assessoramento | 65,22% | 34,78% | FC Assessoramento | 67,69% | 32,31% 2,47%
FC Técnico 64,98% | 35,02% FC Técnico 63,79% | 36,21% 1,19%

FC Estratégico 100% 0% FC Estratégico 88,89% | 11,11% | 11,11%
FC Tatico 86,67% | 13,33% FC Tatico 68,54% | 31,46% | 18,13%

FC Operacional 69,65% | 30,35% FC Operacional 69,53% | 30,47% 0,12%

Note-se que, em funcoes comissionadas de diregdo, a diferenga no percentual entre
homens e mulheres ocupantes desses cargos diminui ligeiramente ao longo do tempo, mas
ainda assim se extrai consideravel disparidade, que reflete a presenga feminina do érgdo. Em
funcoes estratégicas e tdticas, os percentuais entre os anos de 2019 e 2021 também revelam
notavel avango na presenca feminina, ao mesmo tempo que demonstram longo caminho a ser
percorrido, ja que em 2021, a presenga de mulheres ocupantes de cargos estratégicos e taticos

ainda € significativamente menor.

Logo, ndo se trata de caso isolado, mas de desafio que se verifica em ambos os Tribunais
de Contas.

3. FATORES QUE INFLUENCIAM A PRESENCA
FEMININA NOS TRIBUNAIS DE CONTAS

Os dados revelam que nao € possivel resumir a participacdo feminina no universo dos
Tribunais de Contas a um fator, como o meio de ingresso. Ao contrdrio, é possivel pensar em
intimeros fatores, como preferéncias pessoais, a sociedade em que estdo inseridas, a cultura
dominante e preconceitos, a facilidade de acesso ao ensino superior na regiao, a renda média e
a mobilidade para se mudar de um Estado a outro, a idade, e fatores também como a estrutura
e disponibilidade de tempo e outros recursos para eventualmente se dedicar a um concurso, a
carreira. De forma a aprofundar a andlise, suscitamos alguns fatores que parecem derivar do

cendrio € que estio presentes na literatura sobre o tema.
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3.1 Carater decisorio da posicdo

Existe literatura importante, com diversas pesquisas empiricas, que investiga a partici-
pacao feminina em cargos de lideranga. Assim, enquanto cargos de menor prestigio e remune-
ragao contariam com maioria feminina, os mais disputados seriam ocupados precipuamente
por homens (Diniz et al., 2024).

Assim, mulheres teriam acesso até um certo tipo de cargo, mas posi¢oes decisérias ou de
lideranga ainda lhes seriam interditas. Esse é o chamado “teto de vidro”, e que alguns hoje apro-

ximam mais de um labirinto, uma jornada complexa até um fim almejado (Eagly; Carli, 2007).

Nesse sentido, a maior ou menor participacdo feminina pode estar associada ao plexo
de decisoes envolvido em cada caso. Os Tribunais de Contas contariam com menor presenca
feminina como Conselheiras, considerando suas importantes atribui¢des de apreciar as contas
da Presidéncia, dos Governadores, Prefeitos e, muitas vezes, contratos de valores elevados,
tendo a palavra final. Ja posicées com outros tipos de atribui¢coes, menos decisdrias, seriam

mais acessiveis as mulheres, segundo essa literatura.

Ao mesmo tempo, uma presenga macicga de servidoras nao seria suficiente para garantir
que elas se tornariam Conselheiras, revelando essa barreira, que se traduz inclusive na regra

constitucional definida para a indicacao dos Ministros e Conselheiros.

3.2 Relacoes de poder e parentesco

Outro tipo de problematizagio envolve investigar a influéncia do parentesco nas indi-
cagoes. Historicamente, o artigo “As mulheres nos altos escaldes da administragio publica no
Brasil” (Barroso, 1988), apontava o papel do casamento tanto como um fator que poderia ajudar
as mulheres a conseguir entrar em ambientes exclusivamente masculinos, por meio de seus
maridos, quanto poderia barrar sua evolugdo na carreira, com a chefia optando pela promocgao

dos maridos, tidos como lideres da casa.

No caso especifico dos Tribunais de Contas, até hoje é possivel encontrar na midia
diversas noticias que buscam associar indicacdes femininas a relagées com maridos, ministros,

governadores (Napoli, 2024).
O problema dessa abordagem € que ela parece ignorar que os Conselheiros homens

também sao indicados por relagdes de parentesco com pais, primos, tios, ou simplesmente por

amizade. Em estudo feito pela Transparéncia Brasil, “Quem sio os conselheiros dos Tribunais
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de Contas?”, as relagoes de parentesco de Conselheiros homens superavam largamente o das

mulheres (Sakai; Paiva).

No mesmo sentido, a literatura sobre o tema mostra como, na verdade, relagées mascu-
linas (de clubes de homens — ou “clube do bolinha”, na expressao brasileira popular) sio fator
importante para a manutengao do status masculino e o afastamento de mulheres de certos
estratos (Fernandez et al., 2024).

Assim, é improéprio supor que mulheres seriam mais beneficiadas com indicagdes tidas

como opostas ao mérito, por mera questao de parentesco.

3.3 Participacdo feminina em linha com percentual
encontrado na politica

Outro ponto para se entender a participagdo feminina em Tribunais de Contas envolve
considerar seu cardter parcialmente politico, em que 2/3 dos seus membros sdo indicados pelo
Poder Legislativo. Assim, um percentual feminino de 14% como o apresentado parece, em

grande parte, alinhado com aquele verificado nos Parlamentos.

Mais do que concursos, que possuem efeitos limitados, ao trazer a luz a problematica da dis-
paridade de género nas relacoes de trabalho e principalmente no ambito da Administragdo Publica,
é importante pensar em estratégias maiores de participacgao politica feminina, como politicas afirma-
tivas que sejam postas em pratica, capazes de resultar em mais mulheres com mandatos politicos

e que, por consequéncia, pode significar uma maior presenca nos Tribunais de Contas.

Um maior nimero de mulheres em cargos de lideranca principalmente em 6rgdos como
os Tribunais de Contas constitui ferramenta poderosa para a efetivagdo da democracia e da

representatividade.

Um exemplo nesse sentido € a chamada cota de 30% para candidatas mulheres, prevista
no art. 10, § 32 da Lei Federal 9.504/1997 (“Lei das Eleicoes”)’. Embora nao seja tdo especifica,
ela prevé que cada partido devera registrar entre 30% e 70% de candidaturas de cada sexo.

Portanto, as mulheres, na pior das hipéteses, representariam 30% do total.

3 Art. 10. Cada partido poderd registrar candidatos para a CAmara dos Deputados, a Camara Legislativa, as Assembleias Legis-
lativas e as CaAmaras Municipais no total de até 100% (cem por cento) do nimero de lugares a preencher mais 1 (um). § 3° Do
numero de vagas resultante das regras previstas neste artigo, cada partido ou coligagao preencherd o minimo de 30% (trinta por
cento) e o maximo de 70% (setenta por cento) para candidaturas de cada sexo.
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Apesar disso, o Brasil € frequentemente lembrado por ainda ser um dos paises com a
menor presenca feminina na politica, inclusive quando comparado a vizinhos regionais e latino-
-americanos (Vieira; Janone, 2021). Isso se reflete nas préprias estruturas dos partidos politicos
(Clavery; Fraga, 2025) e nos direitos politicos em geral (Amaral, 2020), além de, logicamente,

impactar fortemente o desenvolvimento da democracia representativa.

3.4 Iniciativas de outros concursos

Muitas vezes os concursos publicos sio vistos como um método de selecao impessoal,
em oposicdo a preferéncias pessoais, politicas ou de todo tipo entre os envolvidos. A partir de

um contetido pré-determinado, ele garantiria chances iguais para todos os candidatos.

Como se vé, porém, essa ideia ndo corresponde a realidade, mas os concursos, se feitos
livremente, também podem reproduzir o machismo estrutural da sociedade. Isso se verifica muitas
vezes na impossibilidade de mulheres dedicarem o mesmo tempo de estudo que homens, por

desempenharem fungdes na familia, ou escolherem se dedicar a familia, em detrimento da carreira.

Apesar disso, concursos podem ser um meio de acesso importante para o ingresso de um
maior nimero de mulheres. No Ambito dos concursos, € possivel pensar em outras iniciativas,
como a realizagdo de concursos exclusivamente femininos, ou que garantam alguma espécie

de cota para mulheres.

O fato € que investir apenas em politicas afirmativas de ingresso como as cotas em con-
cursos ptiblicos nio resolveria a problemadtica da baixa representatividade feminina em cargos
mais altos e de lideranca dentro da Administragédo. Ora, o concurso ptblico, como j4 visto, cons-
titui ferramenta muito importante de ingresso nas atividades da administracido, contudo, nao
garante que, dentro das reparticbes publicas, se dard as mulheres concursadas a oportunidade

de ascensao profissional.

No Poder Judicidrio, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo inovou ao abrir um
edital para que apenas juizas mulheres pudessem concorrer a vaga de desembargador, na pro-

mocéo da carreira (Freitas, 2024).

Antes disso, o Conselho Nacional de Justiga havia aprovado a regra de que, nas promo-
¢Oes por merecimento da 12 para a 22 instancia, como o caso citado, deve haver a alternancia
entre listas exclusivamente femininas e listas mistas tradicionais, de forma a garantir que,

periodicamente, mulheres sejam contempladas (Bandeira, 2023).

A literatura reconhece tal medida como apta, em carater transitério, pela sua capaci-

dade de mensuracéao e efetividade em paises latino-americanos, como Colémbia (Bautista et
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al., 2022, p. 44.). Outra questao relacionada com os concursos € que, embora possibilitem a
presenca feminina na Administragao Piblica, também é necessdrio pensar um plano de carreira

as mulheres, ja que o ciclo do machismo estrutural se retroalimenta.

3.5 Estruturacéo de carreiras e a implantacdo da
Constituicdo Federal de 1988

Para entender a limitacdo da presenca feminina nos Tribunais de Contas, também € pre-
ciso considerar que a Constituicdo de 1988 é relativamente nova e sua regra de indicagdo ainda
néo foi plenamente implementada. Isto é, nem todas as Cortes de Contas do Brasil possuem

carreiras consolidadas para os cargos de auditoria interna ou de Ministério Publico de Contas.

Em alguns Estados, consta que ndo h4 auditores concursados aptos a serem indicados,
ou, onde hd, seus membros sdo poucos, em concursos recentes, € ainda sdo os primeiros a

serem nomeados nessa condicao.

Ademais, nas estruturas existentes ainda € possivel encontrar conselheiros anteriores a Cons-

tituinte de 1988 ou que séo auditores de carreira, mas numa era anterior aos concursos ptiblicos.

Nesse aspecto, é importante olhar para o passado a fim de que no presente e no futuro
sejam construidas pontes de transformacgao capazes de trazer a realidade as reivindicagbes
ja feitas pelas mulheres aos Constituintes, mas que até hoje encontram barreiras até mesmo

dentro da Administragao Publica.

O fortalecimento e disseminacdo dos proprios Tribunais de Contas como 6rgaos de
controle, que exercem um papel importante, também parece remontar a pouco mais de uma
década, ainda que sua histdria seja mais do que centendria. Assim, diferente de outras carreiras
ptiblicas, ainda nao é tao comum ver sonhos de se tornar Conselheiros, Auditores, como ocorre

com Juizes, Promotores e outras carreiras juridicas de destaque.

Isso nédo significa dizer que carreiras consolidadas sejam prédigas em acolher mulheres
ou que o mero passar do tempo seja suficiente para consolidar a participacdo feminina. Avaliar o
passado, na verdade, € uma forma de evolugdo, um ponto de partida para o “nunca mais”. Nunca

mais repetir cendrios indspitos para a participacao feminina na construcdo da democracia.
O préprio Poder Judicidrio também se esforca para implantar iniciativas de igualdade

de género. No entanto, algumas medidas ainda ndo parecem ter passado pelo crivo do tempo,

por disputas politicas e reafirmacgdes que garantissem sua efetividade.
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3.6 Disputa politica

Outra questao a ter presente € que disputas politicas e interpretativas também podem
afetar as nomeacoes de mulheres para cargos de lideranca e de destaque. Embora a Constitui-
¢do ndo pareca dar margem para grande celeuma, € possivel encontrar noticias de disputas em
torno da idade maxima (Gadelha, 2020) e da destinacéo das vagas (STF, 2024), o que pode vir

a colher as mulheres de forma desfavoravel.

No primeiro caso, auditora substituta de Conselheiro hd mais de 25 anos foi impedida
pela Justica local de se tornar Conselheira, por ja ter 65 anos completos, quando a Constituicdo

exige que os indicados tenham entre 35 e 65 anos. Em seu lugar, foi indicado um homem.

No segundo caso, o Supremo Tribunal Federal decidiu que a origem das vagas ndo pode-
ria ser alterada, € que a Assembleia Legislativa do Estado de Alagoas deveria indicar um nome
para a vaga destinada a ela, ainda que isso significasse o Tribunal de Contas local continuar

sem nenhum membro do Ministério Piblico de Contas.

Nessas situacoes, mulheres, quando fora do jogo politico ou de influéncia, podem se ver

preteridas nas indicagdes.

3.7 Outros fatores presentes na realidade feminina:
patriarcalismo e cultura machista, assédio, cobrancas

Além desses fatores, também € possivel encontrar diversos trabalhos que apontam como
a cultura da organizacdo importa ao se considerar a presenca feminina. Isso se reflete desde
concepgoes machistas, excludentes, ou, ao contrdrio, na disposigdo em contar com mulheres e
pessoas de variadas origens, incorporar suas histérias de vida, até os casos de assédio e como
se lida com eles. Nesse sentido, consolidando diversos estudos, o levantamento do Movimento

Pessoas a Frente aponta questoes como:

Além disso, foram mapeados temas como (i) cobrancas excessivas (a ideia de que a mulher nao pode errar);
(ii) falta de credibilidade e reprodugéo de estereétipos por parte de gestores homens; (iii) invisibilidade
do trabalho desempenhado pela mulher; (iv) estrutura machista que privilegia a indicagdo de homens;
(v) “clube dos homens”, com relacdes interpessoais e tratamento favorecido entre eles; (vi) casos de outras
mulheres que reproduzem os comportamentos masculinos na lideranga; (vii) assédios moral e sexual; e (viii)
impacto do racismo sobre a experiéncia de mulheres negras nas liderancas (Fernandez et al., 2024, p. 30.).
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Por certo, os desafios enfrentados pelas mulheres na luta por espacos na sociedade sao

inumeros. Nesse sentido, antes de se chegar ao ponto de reunir as vozes femininas e levanta-las

em um coro de reivindicagdes, em muitos cendrios tais vozes foram - e ainda sdo em muitos
cenarios - silenciadas pela cultura machista e pela imposicdo de uma estrutura patriarcal que

aloca a figura feminina em um campo de marginalizagao.

Vimos até o momento que, no percurso do tempo, as mulheres foram levantando-se e
reivindicando seus espagos na sociedade e, a partir do que se extrai dos nimeros pesquisados,
é possivel aferir um avanco e conquistas importantes para as mulheres, principalmente no que

se refere a insercdo no mercado de trabalho e ascensdo profissional.

Contudo, os mesmos ntmeros reforgam que hd ainda muito a ser conquistado. Como ja
mencionado, os desafios enfrentados néo se limitam a degraus em carreiras, mas se estendem

a todas as esferas da vida e da dignidade da mulher.

Compreender e validar os desafios enfrentados pelas mulheres, simplesmente por serem
mulheres, é dar mais um passo para o progresso e para a efetivagido da dignidade da pessoa humana.
Tal passo, certamente deve ser liderado pelo préprio Estado, enquanto empregador de considerével

namero de mulheres, criador, administrador e fiscalizador das relaces publicas e sociais.

4. INICIATIVAS DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DE SAO PAULO (TCESP)

Partindo da perspectiva da atuacéo prdtica do Estado, o Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo, assim como outras Cortes de Contas, vem tomando medidas significativas a res-
peito da disparidade de género nas institui¢cdes ptblicas. Considerando a proximidade fisica, a
quantidade de dados e as iniciativas recentes, optamos por, nessa tiltima parte, analisar quais

tém sido as medidas tomadas pelo TCESP recentemente.

A literatura trata da importancia do setor ptblico na formulacéo de politicas que promo-
vam a igualdade de género, bem como na sua implementacgio nas préprias instituigdes, servindo

de exemplo para toda a sociedade (Bautista et al., 2022, p. 8).
Além da realizagao de um evento em 4 de novembro de 2024 (TCESPF, 2024), também

foi publicada a Resolugao n° 15/2024, que “institui medidas para incentivo da meritocracia e

da proporcionalidade de género no Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo”.
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Segundo a Resolucao, proporcionalidade de género significa reproduzir, nos cargos de
Chefia e Direcéo, o percentual verificado nas unidades. Assim, por exemplo, se um Departamento
possui 20% de mulheres e 80% de homens, os chefes dessa unidade também devem observar

essa proporg¢ao, ndo sendo compostos apenas de profissionais homens.

As medidas, até pelo instrumento juridico utilizado, uma Resolucéao, tratam precipua-
mente de questdes internas e da progressio de servidores dentro da estrutura do Tribunal de
Contas. Parte-se do ponto que as mulheres entram no Tribunal de Contas por meio de concurso
publico, mas a etapa seguinte, isto €, os préximos degraus na carreira dependem de outros fatores
que demandam uma postura ativa do Tribunal e que podem ser objeto de politicas afirmativas

internas que promovam maior espago para que servidoras cheguem a cargos de lideranca.

Didaticamente, separamos as medidas em trés grupos, aquelas que: i) tratam do moni-
toramento dos dados e acompanhamento; ii) cuidam de definir o perfil dos ocupantes; € iii)
atuam na cultura da instituicao. Além disso, hd uma premissa: as mulheres interessadas devem
se manifestar caso desejem concorrer a uma vaga (art. 22, I da Resolucéo). Portanto, ndo se
pretende que seja algo impositivo, mas cada pessoa deve avaliar se deseja progredir na carreira

ou se possui outros valores que, naquele momento, deseja priorizar.

4.1 Monitoramento de dados e acompanhamento

Uma das medidas previstas na Resolugcédo envolve o monitoramento de dados e seu
acompanhamento. [sso significa tanto mapear os servidores que poderdo ocupar posicoes de
lideranca, conforme competéncias (art. 29, IT), quanto ter um controle dos servidores por género

e posicdes ocupadas, o que deve ser publicado anualmente (art. 4°).

Essa publicagio que ocorreu ja no comego de 2025 mostra pequenas variagdes em
relagdo aos niimeros levantados para o evento de novembro de 2024 (conforme item 3.1.b):

ADRO DE PESSOAL FUNGOES DE CHEFIA CARGOS DE DIREGAO
DATA-BASE: 31/1212024 |—onORO SSO. UNCOES GOS ¢

HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES

AREA DE LOTAGAO Qb | % | QTD | % QD | % |(QTD | % Qm | % Qm | %
TCESP 1165 | 63% | 688 | 37% | 124 | 66% | 64 | 34% | 37 | 76% | 12 | 24%
PRESIDENCIA 55 | 59% | 39 | 41% | 4 40% 6 60% 4 67% g 33%
SDG 506 | 66% | 308 | 34% | 89 | 66% | 45 | 34% | 27 | 84% 5 16%
DGA 191 | 59% | 133 | 41% | 24 | 69% | M 3% | 4 44% 5 56%

DTI 55 | 95% 3 5% 7 78% 2 22% 2 [100% | O 0%

*A visdo consolidada do quadro de pessoal do TCESP contempla, além dos sefores que consfituem o escopo da Resolugdo n® 152024
(Presidéncia, SDG, DGA e DTI), as seguintes dreas: Gabinetes dos Conselheiros e Conselheiros Substitutos - Auditores, MPC e PFE.
**Ndo foram incluidos no cémputo do quadro de pessoal do TCESP os servidores cedidos e requisitados de outros érgdos publicos.

Fonte: Comunicado GP 02/2025 — Disponivel em: <https://www.tce.sp.gov.br/legislacao/comunicado/proporcionalidade-genero-
preenchimento-funcoes-chefia-e-provimento-cargos>.
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Mais do que uma publicagao esporddica informativa, a Resolugdo também prevé que ela
se insere numa meta de promover a inclusdo de mulheres, e, caso os resultados definidos nao

sejam atingidos, deverd ser elaborado um plano de agao para os casos futuros (art. 5°).

Sobre esta perspectiva hermenéutica da Resolugao em tela, faz-se pertinente pontuar
que, para a obtencao eficaz de resultados que expressem maior indice de igualdade de géneros
dentro da Corte de Contas de Sdo Paulo, € imprescindivel que fatores reais e desafiadores da

realidade feminina sejam considerados para a aplicagio das acbes afirmativas.

E cedico que o filésofo Aristételes trouxe ao direito contemporadneo méaxima importan-
tissima para a promocao do conceito de igualdade — e que certamente se aplica ao tema do
presente estudo — em que é expresso que, para se alcancar padrao satisfatério de igualdade e
justica, aqueles que sido tidos como iguais devem ser tratados como iguais, enquanto aqueles
tidos como desiguais devem ser tratados de maneira desigual, considerando a medida das

desigualdades que enfrentam.

Dessa forma, ao olharmos a Resolucio pela perspectiva de género, a ideia de merito-
cracia aplicada ao universo masculino possivelmente encontra solo sélido para se desenvolver
plenamente. Contudo, ao aplicd-la a realidade do universo feminino, composto por intimeros
desafios como os ja elencados alhures, possivelmente dependerd de acbes desiguais aquelas

aplicadas ao universo masculino, em razdo das desigualdades enfrentadas pelas mulheres.

E importante, assim, que as metas e planos sejam de fato realistas, considerando os
dados disponiveis, e informem os fatores existentes, considerando as limitacoes encontradas

na esfera da Corte de Contas.

De todo modo, ao analisarmos a iniciativa traduzida por meio da Resolugao n°15/2024,
veremos que se destaca por conter instrumentos praticos e prazos reais, o que deve contribuir

para a efetividade das medidas e ndo apenas inseri-las em um campo de ideias néo aplicadas.

4.2 Definicdo de perfil profissional para evolucao na carreira

Considerando o cendrio em que mulheres muitas vezes ndo alcangam posigoes de lide-
ranga, bem como a importincia ndo s6 de concursos ptiblicos, como visto, mas também da
evolucao dentro da prépria carreira, a Resolugao busca definir o perfil daqueles que devem
ocupar cargos de lideranca.
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Essa medida busca evitar que homens ou mulheres sejam escolhidos unicamente por
critérios subjetivos e até mesmo pautados em uma estrutura machista. Pesquisam mostram
que as qualidades buscadas tendem a variar conforme o género: enquanto homens sdo esco-
lhidos pela sua competéncia e compromisso, as mulheres seriam preferidas quanto a serem
mais agradaveis. Assim, a defini¢do de critérios objetivos, de competéncia, confere isonomia

na escolha de lideres melhores (Bautista et al., 2022, p. 47).

A Resolugio, no caso, define tempo de exercicio, conforme o cargo, bem como qualifi-
cacao especifica, no art. 20, III, § 3°.

Ao mesmo tempo, a Resolugdo reconhece que, em casos excepcionais, tais requisitos
poderio ser dispensados, diante das “peculiaridades das atribui¢des da fungio/cargo” ou “do
ndmero limitado de postulantes” (art. 6°). E desnecessdrio dizer que a disposicdo deve ser
interpretada de forma estrita, ndo para afastar requisitos ou preterir servidores de maneira
subjetiva. Em outros termos, se nenhum inscrito cumprir os requisitos definidos, em termos de
cursos e experiéncias, e a funcgéo tiver de ser ocupada de imediato, alguém menos qualificado
poderd assumir. Porém, se um candidato ou candidata cumprir os requisitos, ndo parece que a

excepcionalidade devera ser invocada.

4.3 Mudancas de cultura da instituicdo

Relacionadas a defini¢ao do perfil dos ocupantes de certos cargos, a Resolugao também
traz algumas medidas que buscam promover a cultura da inclusao feminina e criar um ambiente
mais adequado para que sua lideranca ocorra sem maiores percalcos. Dentre elas, interpreta-

mos que estao alguns cursos que obrigatoriamente deverdo ser completados pelos postulantes.

Artigo 2° - Para fins do disposto no artigo 1°, serdo observados os seguintes critérios:

()

IV - conclusdo do Programa de Desenvolvimento de Lideres, oferecido pela Diretoria de Gestdo de Pessoas
(DGP); e,

V - realizagéo de cursos de capacitagao oferecidos pela Escola Paulista de Contas Ptblicas “Presidente

yoRl)

Washington Luis” (EPCP), em dreas relacionadas as atribuigoes e competéncias da carreira correspondente,
somando carga hordria minima de 60 (sessenta) horas.

Os cursos propostos devem ter um papel na cultura de igualdade, e nao ser apenas uma
qualificacao de lideres tradicionais ou capacitagdo em algo que o servidor ja deve saber para

ocupar o cargo.
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A Resolucdo também prevé tarefa importante aos responsaveis pelas dreas, que deverdo
estimular no dia a dia o aumento da representatividade feminina (art. 3°), medida que claramente
trata de uma mudanca de cultura e implementacédo pedagdgica de valores igualitdrios dentro

das dreas do Tribunal de Contas.

Por fim, o art. 7° da Resolugao, em pardgrafo tinico, prevé que, adicionalmente ao dever
de desenvolvimento de metodologias, sejam promovidos eventos € campanhas de conscienti-
zagao que deverao ser incorporados ao calenddrio do TCESP, e oferecidos pelas dreas internas
do Tribunal, medida que evidentemente revela um esfor¢o pelo fomento e aculturamento de

valores de igualdade de géneros.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados do levantamento revelaram que a presen¢a de mulheres como Conselhei-
ras ainda € baixa, 14% do total, e que dessas, apenas 31% sdo concursadas, percentual apenas
ligeiramente superior ao verificado entre os homens (em que os concursados representam
cerca de 25%). Além disso, dentre todo o universo de Ministros e Conselheiros com origem em

concursos ptiblicos, apenas 16% sao mulheres.

Apesar disso, num cendrio em que quase metade dos Tribunais de Contas sido exclusi-
vamente integrados por homens Conselheiros, e apenas um deles possui maioria feminina, o
concurso publico é importante forma de ingresso para as mulheres, caso de seis estados que

possuem apenas uma mulher como Conselheira, a qual provém de carreira concursada.

Assim, conquanto o concurso ptiblico possa ser um instrumento importante, ele nao é
suficiente para garantir a participacdo feminina plena, o que depende de barreiras estruturais,
como a natureza deciséria do cargo ocupado, incentivos para presenca de mulheres na politica

e a criacdo de cendrios em que sua presenga seja bem-vinda.

A persistente baixa presenca feminina nos Tribunais de Contas, em especial nas posigoes
mais altas, fenémeno verificado também na Administragdo Piblica como um todo, evidencia

um problema estrutural que exige a adocdo de medidas concretas para a sua superacao.

As iniciativas do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP), conforme anali-
sado no texto, demonstram uma abordagem alinhada com os desafios identificados e a literatura
especializada. As acoes voltadas para a promocao da equidade de género, incluindo programas de

capacitagdo e incentivo a lideranga feminina, sdo fundamentais para atuar na raiz do problema.
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Entretanto, tais medidas, por mais relevantes que sejam, possuem limitacdes inerentes ao
seu carater administrativo interno e diante da regra constitucional de indicacdo de Conselheiros.
Nesse sentido, cumpre destacar que a efetiva transformacgao desse cendrio demanda politicas
publicas mais amplas, que englobem reformas legislativas para promover a participacdo das
mulheres na politica e mecanismos concretos de incentivo a nomeacédo de mulheres para cargos

de alta gestdo, bem como que cotas em concursos podem ser uma das opgoes.

Reproduzir nas diversas estruturas, em especial de lideranca, o percentual de mulheres
verificado em todo o 6rgao € um passo importante, mas, idealmente, deve-se buscar que a pre-

senga feminina reflita aquela da sociedade, préxima de 52% de mulheres, em todos os espagos.

A equidade de género na administragio ptblica e nos Tribunais de Contas ndo pode
depender exclusivamente da boa vontade institucional, ou ser uma medida transitéria, mas deve
ser assegurada por meio de diretrizes normativas robustas e de agdes afirmativas que ampliem
o acesso e a permanéncia das mulheres em posigoes estratégicas. Apenas com uma abordagem
multidimensional e integrada serd possivel romper com barreiras histéricas e garantir uma

administracao publica mais representativa e democratica.
Esse artigo pretendeu ser uma modesta contribuicdo nesse sentido e deve ser acompa-

nhado de outras investigagdes de como, na pratica, os principais fatores e cendrios devem ser

enfrentados para uma maior presenca feminina nos Tribunais de Contas.

REFERENCIAS

AMARAL, Luciana. Brasil é 9° entre 11 paises em direitos politicos de mulheres, diz
ONU. UOL, 24 set. 2020. Disponivel em: <https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noti-
cias/2020/09/24 /brasil-e-9-entre-11-paises-em-direitos-politicos-de-mulheres-diz-pnudonu.htm>.

ANGELOU, MAYA. “I Shall Not be Moved”. Poema “Equidade". Traducéo livre. Ramdom
House.

Bancada feminina aumenta 18,2% e tem duas representantes trans. Agéncia Camara
de Noticias, 03 out. 2022. Disponivel em: <https://www.camara.leg.br/noticias/911406-banca-

da-feminina-aumenta-182-e-tem-duas-representantes-trans/>.
BANDEIRA, Regina. CNJ aprova regra de género para a promoc¢ao de juizes e juizas.

Agéncia CNJ de Noticias, 26 set. 2023. Disponivel em: <https://www.cnj.jus.br/cnj-aprova-regra-

-de-genero-para-a-promocao-de-juizes-e-juizas/>.

Cadernos da Escola Paulista de Contas Ptblicas [-| | 2 Sem. 2024 | 89


https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2020/09/24/brasil-e-9-entre-11-paises-em-direitos-politicos-de-mulheres-diz-pnudonu.htm
https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2020/09/24/brasil-e-9-entre-11-paises-em-direitos-politicos-de-mulheres-diz-pnudonu.htm
https://www.camara.leg.br/noticias/911406-bancada-feminina-aumenta-182-e-tem-duas-representantes-trans/
https://www.camara.leg.br/noticias/911406-bancada-feminina-aumenta-182-e-tem-duas-representantes-trans/
https://www.cnj.jus.br/cnj-aprova-regra-de-genero-para-a-promocao-de-juizes-e-juizas/
https://www.cnj.jus.br/cnj-aprova-regra-de-genero-para-a-promocao-de-juizes-e-juizas/

Karen Oliveira Bonfim e Lucas Aluisio Scatimburgo Pedroso

BARROSO, Carmen. As mulheres nos altos escaloes da administracao ptblica no Brasil.
Revista do Servigo Ptblico, ano 43, v. 116, n. 3, jul./out.,1988, pp. 10-17.

BAUTISTA, Sandra Naranjo, CHUDNOVSKY, Mariana; STRAZZA, Luciano; MOS-
QUEIRA, Eduardo; CASTANEDA, Carmen. Mulheres lideres no setor piiblico da América
Latina e do Caribe: lacunas e oportunidades. Banco Interamericano de Desenvolvimento, 2022.

CLAVERY, Elisa; FRAGA, Lorena. Mulheres ainda tém pouca representacdo em cargos-
-chave nos partidos, apontam especialistas e parlamentares. G1, 08 mar. 2025. Disponivel em:
<https://gl.globo.com/politica/noticia/2025/03/08/mulheres-ainda-tem-pouca-representacao-
-em-cargos-chave-nos-partidos-apontam-especialistas-e-parlamentares.ghtml>.

DANTAS, Bruno. PEREIRA, Ana Paula Sampaio Silva. Lideranga feminina: mulheres
que constroem o Tribunal de Contas da Unido. Revista Juridica da Presidéncia, Brasilia, v. 23,
n. 130, Jun./Set. 2021, p. 433

DINIZ, Ana; MOREIRA, Jessika. CASTRO, Luis Pedro Polesi de; SANDIM, Tatiana
Lemos. Movimento Pessoas a Frente. Desigualdade de género em cargos de lideranca no Exe-
cutivo Federal. Nota Técnica 2024. Disponivel em: <https://movimentopessoasafrente.org.br/
wp-content/uploads/2024/04/desigualdade-de-genero-em-cargos-de-lideranca-no-executivo-fe-
deral.pdf>.

EAGLY, Alice; CARLI, Linda. Women and the Labyrinth of Leadership. Harvard Business
Review, 85(9), 2007, pp. 73-91.

FERNANDEZ, Michelle. MARQUES, Ananda; CORREA, Marcela Garcia. Mulheres em
cargos de lideranga na burocracia federal: reconhecendo desafios e identificando caminhos para
a igualdade. Movimento Pessoas a Frente, 2024.

FREITAS, Hyndara. Mulheres na Justica: desembargador do TJSP mantém concurso
exclusivo para desembargadoras. O Globo, 09 abr. 2024. Disponivel em: <https://oglobo.globo.
com/brasil/noticia/2024/04/09/mulheres-na-justica-desembargador-do-tjsp-mantem-concurso-

-exclusivo-para-desembargadoras.ghtml>.

GADELHA, Alcinete. Justica nega posse de Maria de Jesus e governo do Acre indica
chefe da Casa Civil para vaga de conselheiro do TCE. G1, 28 out. 2020. Disponivel em: <https://
gl.globo.com/ac/acre/noticia/2020/10/28/justica-nega-posse-de-maria-de-jesus-e-governo-do-a-

cre-indica-chefe-da-casa-civil-para-vaga-de-conselheiro-do-tce.ghtml>.

90 | Cadernos da Escola Paulista de Contas Ptblicas | 2 Sem. 2024


https://g1.globo.com/politica/noticia/2025/03/08/mulheres-ainda-tem-pouca-representacao-em-cargos-chave-nos-partidos-apontam-especialistas-e-parlamentares.ghtml
https://g1.globo.com/politica/noticia/2025/03/08/mulheres-ainda-tem-pouca-representacao-em-cargos-chave-nos-partidos-apontam-especialistas-e-parlamentares.ghtml
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2024/04/desigualdade-de-genero-em-cargos-de-lideranca-no-executivo-federal.pdf
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2024/04/desigualdade-de-genero-em-cargos-de-lideranca-no-executivo-federal.pdf
https://movimentopessoasafrente.org.br/wp-content/uploads/2024/04/desigualdade-de-genero-em-cargos-de-lideranca-no-executivo-federal.pdf
https://oglobo.globo.com/brasil/noticia/2024/04/09/mulheres-na-justica-desembargador-do-tjsp-mantem-concurso-exclusivo-para-desembargadoras.ghtml
https://oglobo.globo.com/brasil/noticia/2024/04/09/mulheres-na-justica-desembargador-do-tjsp-mantem-concurso-exclusivo-para-desembargadoras.ghtml
https://oglobo.globo.com/brasil/noticia/2024/04/09/mulheres-na-justica-desembargador-do-tjsp-mantem-concurso-exclusivo-para-desembargadoras.ghtml
https://g1.globo.com/ac/acre/noticia/2020/10/28/justica-nega-posse-de-maria-de-jesus-e-governo-do-acre-indica-chefe-da-casa-civil-para-vaga-de-conselheiro-do-tce.ghtml
https://g1.globo.com/ac/acre/noticia/2020/10/28/justica-nega-posse-de-maria-de-jesus-e-governo-do-acre-indica-chefe-da-casa-civil-para-vaga-de-conselheiro-do-tce.ghtml
https://g1.globo.com/ac/acre/noticia/2020/10/28/justica-nega-posse-de-maria-de-jesus-e-governo-do-acre-indica-chefe-da-casa-civil-para-vaga-de-conselheiro-do-tce.ghtml

Representatividade feminina nos Tribunais de Contas: nimeros, fatores e a iniciativa paulista

Meritocracia e Proporcionalidade de Género no Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo. Escola Paulista de Contas Ptblicas do TCESP, 04 nov. 2024. Disponivel em: <https://
wwwyoutube.com/watch?v=cv7pj1 XUvFs&t=3362s>.

NAPOLI, Eric. Pelo menos 9 mulheres de politicos estao em Tribunais de Contas. Poder
360, 14 dez. 2024. Disponivel em: <https://www.poder360.com.br/poder-governo/pelo-menos-
-9-mulheres-de-politicos-estao-em-tribunais-de-contas/>.

Nota Recomendatéria ATRICON n© 04/2022. Disponivel em: <https://atricon.org.br/
wp-content/uploads/2022/12/Nota-Recomendatoria-no-04-2022-Igualdade-de-Genero.pdf>.

OLIVEIRA, Priscila. Tribunais de Contas e Politicas de Igualdade de Género. Associa-
¢ao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — Atricon, 8 de marco de 2023. Disponi-
vel em: <https://atricon.org.br/tribunais-de-contas-e-politicas-de-igualdade-de-genero/#:~:tex-
t=Pesquisa%20sobre%?20a%?20participa%C3%A7%C3%A30%20feminina,mulheres%20e%20
que%?20existem%2015>.

PEDROSO, Lucas Aluisio Scatimburgo; MARQUES JUNIOR, José Jair. Seis Anos da Nova
LINDB no Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo: Entre Avangos e Desafios. Cadernos da
Escola Paulista de Contas Piblicas do TCESP, v. 1, p. 103-130, 2024.

SAKAI, Juliana; PAIVA, Natdlia. Quem sdo os conselheiros dos Tribunais de Contas?
Transparéncia Brasil. Disponivel em: <https://www.transparencia.org.br/downloads/publicacoes/
tbrasiltribunaisdecontas2016.pdf>.

STF. Anulada decisdo que determinava nomeacdo de membro do MP em vaga no TCE-AL.
21 ago. 2024. Disponivel em: <https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/anulada-decisao-que-de-
terminava-nomeacao-de-membro-do-mp-em-vaga-no-tce-al/>.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO-TCE/SP. TCESP edita resolu-
¢do para equalizar participacdo feminina em cargos de chefia e direcdo. Noticias. 05.11.2024.
Disponivel em:< https://www.tce.sp.gov.br/6524-tcesp-edita-resolucao-para-equalizar-participa-

cao-feminina-cargos-chefia-e-direcao> Acesso em mar.2025.
VIEIRA, Helena; JANONE, Lucas. Brasil é 142° na lista internacional que aponta partici-
pagao de mulheres na politica. CNN, 23 nov. 2021. Disponivel em: <https://www.cnnbrasil.com.

br/politica/brasil-e-142-na-lista-internacional-que-aponta-participacao-de-mulheres-na-politica/>.

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocagoes. 182 ed. Sao Paulo: Cultrix, 2011.

Cadernos da Escola Paulista de Contas Ptblicas [-| | 2 Sem. 2024 | 91


https://www.youtube.com/watch?v=cv7pj1XUvFs&t=3362s
https://www.youtube.com/watch?v=cv7pj1XUvFs&t=3362s
https://www.poder360.com.br/poder-governo/pelo-menos-9-mulheres-de-politicos-estao-em-tribunais-de-contas/
https://www.poder360.com.br/poder-governo/pelo-menos-9-mulheres-de-politicos-estao-em-tribunais-de-contas/
https://atricon.org.br/wp-content/uploads/2022/12/Nota-Recomendatoria-no-04-2022-Igualdade-de-Genero.pdf
https://atricon.org.br/wp-content/uploads/2022/12/Nota-Recomendatoria-no-04-2022-Igualdade-de-Genero.pdf
https://atricon.org.br/tribunais-de-contas-e-politicas-de-igualdade-de-genero/#:~:text=Pesquisa%20sobre%20a%20participa%C3%A7%C3%A3o%20feminina,mulheres%20e%20que%20existem%2015
https://atricon.org.br/tribunais-de-contas-e-politicas-de-igualdade-de-genero/#:~:text=Pesquisa%20sobre%20a%20participa%C3%A7%C3%A3o%20feminina,mulheres%20e%20que%20existem%2015
https://atricon.org.br/tribunais-de-contas-e-politicas-de-igualdade-de-genero/#:~:text=Pesquisa%20sobre%20a%20participa%C3%A7%C3%A3o%20feminina,mulheres%20e%20que%20existem%2015
https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/anulada-decisao-que-determinava-nomeacao-de-membro-do-mp-em-vaga-no-tce-al/
https://noticias.stf.jus.br/postsnoticias/anulada-decisao-que-determinava-nomeacao-de-membro-do-mp-em-vaga-no-tce-al/
https://www.tce.sp.gov.br/6524-tcesp-edita-resolucao-para-equalizar-participacao-feminina-cargos-chefia-e-direcao
https://www.tce.sp.gov.br/6524-tcesp-edita-resolucao-para-equalizar-participacao-feminina-cargos-chefia-e-direcao
https://www.cnnbrasil.com.br/politica/brasil-e-142-na-lista-internacional-que-aponta-participacao-de-mulheres-na-politica/
https://www.cnnbrasil.com.br/politica/brasil-e-142-na-lista-internacional-que-aponta-participacao-de-mulheres-na-politica/

Nio-concursados

NC

Inina

Mulheres

NC

Homens

M

Concursados

M

N
coo—moocooco0 oo ooooS &

N

o~
R I I I R B B T = A =T

e
L I = R B =T A - A= — = el

=l

e

M

Conselheiros
Substitutos

M

Anexo | - Levantamento presenca fem

| Cadernos da Escola Paulista de Con

Conselheiros

Karen Oliveira Bonfim e Lucas Aluisio Scatimburgo Pedroso

TCEAC
MG
PA

FERRRESR 8RS

SE
TO
MBA
MRJ
MSP
MGO
MPA
Total
92




