
AUDITÓRIO CLAUDIO SANTORO (PLENÁRIA)

24/2 - ABERTURA

-

-

12h30 - 14h Credenciamento
e entrega dos kits

14h - 16h Abertura:
mesa de autoridadesPlenária

16h - 17h
Palestra com

Ronny Charles Lopes de Torres, 
Advogado, Consultor Jurídico

e Parecerista

Plenária

17h - 19h Coquetel
de boas-vindas

Sala AtividadePeríodo

Ronny Charles Lopes de Torres

Sócio fundador do Torquetti & Torres Advogados. Doutor em Direito 
do Estado (UFPE). Mestre em Direito Econômico (UFPB). 
Pós-graduado em Direito tributário (IDP). Pós graduado em 
Ciências Jurídicas (UNP). Membro fundador do Instituto Nacional 
de Contratações Públicas. 

Autor de diversos livros jurídicos, entre eles: Leis de licitações 
públicas comentadas (16ª Edição. Ed. JusPodivm); Direito 
Administrativo (15ª Edição. Coautoria. Ed. Jus Podivm); Terceiro 
Setor: entre a liberdade e o controle (Ed. Jus Podivm).



25/2 - MANHÃ | CAMPOS HALL

PROGRAMAÇÃO DE OFICINAS

9h - 10h30
Mediação de

con�itos para
lideranças

Sala 8
Erytrina

 A o�cina aborda conceitos essenciais de mediação de con�itos 
no contexto da liderança, destacando formas de abordagem e 

o papel da liderança na condução de diálogos construtivos. 
Apresenta os princípios da Comunicação Não Violenta (CNV)
como suporte para fortalecer a cooperação e a qualidade das 

interações no ambiente de trabalho.

Saúde mental
para

lideranças

O�cina voltada a lideranças, com foco no cuidado com a 
própria saúde mental e no desenvolvimento de estratégias 

para lidar com pressões, responsabilidades e desa�os do 
papel de liderança. 

11h - 12h30

Plano Global
de Fiscalização

Sala 2
Pinho-Bravo

Apresentação do Plano Global Anual - 2026 para a 
Fiscalização. Será explorado o ciclo anual de planejamento da 

�scalização para 2026, baseado nos eixos temáticos (saúde, 
educação, saneamento básico, dívida ativa, compras públicas 

e defesa civil) e os desdobramentos para o modelo de 

Germano Fraga Lima 
(SDG), Alexandre 

Teixeira Carsola (DSF-2) 
e Paulo Massaru Uesugi 

Sugiura (DSF-1)

Leonardo Cristiano 
(DCE) e Danielle Paiva 

(DCE)

Carmen Vanin 
(Controladoria), Raquel 

Maki Sakurai (DGP) e 
Danielle Paiva (DCE)

 Fernanda Keid (DASAS)
e Layla de Carvalho 

(DGA)

Fernanda Keid (DASAS), 
Ligia Stungis (DASAS), 

Layla de Carvalho (DGA) 
e Roberta Yanez (DGA)

Fábio Correa Xavier 
(DTI)

Geraldo Checon Filho 
(GDTI) e Allyson Bruno 

de Freitas (DTI1)

 Paulo Ometti (DGP), 
Rosmari Ferraiolo 

(DGA), Andréa Vilas 
Boas (DGP) e Cecília 

Akao (DTI)

9h - 12h30

9h - 10h30

De�nição
de metas e

indicadores 
para o TCESP

Sala 3
Manacá

Atividade prática para exercitar o planejamento das ações de 
um setor ou equipe, utilizando a metodologia OKR. Os 

participantes aprenderão a de�nir objetivos claros, estabelecer 
resultados-chave mensuráveis e acompanhar o progresso das 

metas de forma colaborativa e orientada a resultados.

11h - 12h30
Governança,
integridade e

gestão de riscos

O�cina para elaboração de um plano de ação, a partir de 
estudos de casos �ctícios para minimização de riscos internos 
por meio de planejamento, gerenciamento e implementação 

de práticas de integridade.

9h - 10h30 Uso da
Inteligência
Arti�cial no

setor público - 
workshop

ANIA

Conceitos gerais da IA, uso ético e estratégico para o 
setor público. Apresentação rápida da ANIA, das novas 

funcionalidades.

Produção de Prompts.11h - 12h30

Sala 9
Candeia

Escape Room
Missão 14.133:

Operação
Frost Free - 
Não Entre
Numa Fria

Sala 10
Ipê-Amarelo

Simulação do processo de contratação de ponta a ponta, desde 
sua concepção estratégica no Plano de Contratações Anual 

(PCA) até a formalização do contrato, passando pela seleção do 
fornecedor. O objetivo é proporcionar aos servidores do TCESP 

uma visão sistêmica e integrada da Nova Lei de Licitações e 
Contratos (NLLC), Lei nº 14.133/2021, demonstrando como 

cada fase se conecta e impacta a seguinte.

9h - 10h30

11h - 12h30

Sala Tema Ementa InstrutoresPeríodo



25/2 - TARDE | CAMPOS HALL

PROGRAMAÇÃO DE OFICINAS

14h - 15h15
Mediação de

con�itos para
lideranças

Sala 8
Erytrina

Saúde mental
para

lideranças

O�cina voltada a lideranças, com foco no cuidado com a 
própria saúde mental e no desenvolvimento de estratégias 

para lidar com pressões, responsabilidades e desa�os do 
papel de liderança. 

A o�cina aborda conceitos essenciais de mediação de 
con�itos no contexto da liderança, destacando formas de 

abordagem e o papel da liderança na condução de diálogos 
construtivos. Apresenta os princípios da Comunicação Não 

Violenta (CNV) como suporte para fortalecer a cooperação e a 
qualidade das interações no ambiente de trabalho.

15h45 - 17h

Lei de Licitações - 
Jurisprudência

TCESP

Sala 2
Pinho-Bravo

Apresentar para a Fiscalização as decisões mais 
atualizadas do TCESP a partir de análise de editais. 

Robson Correia (UR-18), 
Thais Albani dos Santos 

(UR-15) e Alexandre 
Violato Peyerl (UR-12)

Talita Capella (DM), 
Patricia Agiz (DCP)

e David Araújo (DTEC)

Fernanda Keid (DASAS), 
Ligia Stungis (DASAS), 

Layla de Carvalho (DGA) 
e Roberta Yanez (DGA)

 Fernanda Keid (DASAS) 
e Layla de Carvalho 

(DGA)

Alexandre Teixeira Carsola 
(DSF-2), Paulo Massaru 
Uesugi Sugiura (DSF-1)
e Roberta Veras (SDG)

14h - 15h15

Execução
Contratual

Neste workshop dinâmico, auditores do TCESP analisam 
casos reais de �scalizações — de serviços de limpeza a 
obras — para identi�car falhas recorrentes e construir 

boas práticas de controle. Estudo de casos.

Rafael Callegari (UR-20), 
Otávio Borsi Junior 

(UR-20), Silvia Gallardo 
(DIPE) e Adriana Assis 

(UR-01)

15h45 - 17h

Sala 3
Manacá 14h - 17h

Os efeitos das
peças de

planejamento
para as

contratações
do TCESP

Exposição com foco na elaboração das peças que compõem a 
fase interna da licitação. A atividade aborda, de forma prática, a 

estruturação do termo de referência, do estudo técnico 
preliminar e da estimativa de custos, destacando a importância 

do planejamento e da padronização documental conforme a 
Lei nº 14.133/2021 e as orientações do TCESP. Apresentar os 

efeitos práticos de uma licitação mal planejada. 

14h - 15h15
Ferramentas

e Planejamento
da Fiscalização 

O�cina prática para apresentação da Ferramenta de 
Planejamento de Fiscalização, que busca otimizar o 

trabalho, por meio da padronização e gestão integrada 
das ações �scalizatórias, especialmente no que se refere 

aos eixos temáticos.
Sala 9

Candeia
Fábio Correa Xavier (DTI), 

Geraldo Checon Filho 
(DTI) e Allyson Bruno de 

Freitas (DTI)

15h45 - 17h
Workshop ANIA

(IA aplicada
para área �m) 

Produção de prompts para uso da Fiscalização 
a partir da ANIA.

Claudia Miura (COFISCO), 
João Marcos Cotta 

(UR-03), Livia Kobayashi 
Hiratsuka (AUDESP) e 
Guilherme de Oliveira 

Villa (MPC)

14h - 15h15 Previdência  Apresentação painéis de RPPS e exercício prático. 

Vanderlei Marçola (UR-19), 
Salmo Caetano de Oliveira 
(UR-19), Renata Reis (DCG), 

Denis Cassio Gabriel 
(UR-02)

15h45 - 17h Demonstrativos
contábeis 

O�cina com o objetivo de levar o participante à 
compreensão dos principais demonstrativos 

contábeis, códigos de aplicação do AUDESP e 
instrumentos de análise disponíveis.  

Sala 10 
Ipê-Amarelo

Sala Tema Ementa InstrutoresPeríodo



AUDITÓRIO CLAUDIO SANTORO (PLENÁRIA)

26/2 - ENCERRAMENTO

9h - 9h30
Projeto ganhador do

CAAPEFIS 2025
“Viva TCESP”

9h30 - 10h30
Premiação Edital

Prêmio CAAPEFIS-EPCPlay
Plenária

Plenária

Plenária

10h30 - 11h30
Palestra de encerramento com
Ibere de Castro Roxo Dias, 

Juiz de Direito do TJSP
Plenária

11h30 - 12h30 Encerramento

Sala AtividadePeríodo

Ibere de Castro Roxo Dias

Juiz de Direito, conhecido por sua atuação na Justiça da Infância e da 
Juventude de Guarulhos e por sua atuação em projetos sociais. É 
coautor do programa "Adote um Boa Noite", vencedor do Prêmio 
Innovare 2018, autor do programa Trampo Justo, que venceu o 
Prêmio Innovare e o Prêmio Trip Transformadores em 2019, e 
criador do programa "ApadrinhARTE" em 2022. Desde 2020, 
também atua como juiz do Prêmio Innovare.


