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tins Costa, Dimas Ramalho, Marco Aurélio Bertaiolli, Maxwell
Borges de Moura Vieira & Waagner de Campos Rosério, prelimi-
narmente o E. Plenério conheceu dos Embargos de Declara-
¢80 e, quanto ao mérito, diante do exposto no voto do Relatar,
inserido aos autos, rejeitou-os.
55  TC-014557.989.24-1  (ref.
TC-022034.989.23-6)

Autora: Ana Catarina Martins Banassi - Ex-Prefeita do Munici-
pio de S&o Bento do Sapucai.

Assunto: Contas Anuais da Prefeitura Municipal de Sdo Bento
do Sapucai, relativas ao exercicio de 2021,

Responsével: Ana Catarina Martins Bonassi (Prefeita).

Em Julgamento: Agdo de Revisdo interposta contra decisdo
da E Sequnda Camara, proferida nos autos do
TC-006992.989.20-2, mantida em sede de reexame e com

TC-006992.989.20-2 =

EDITAIS DE NOTIFICAGAO

transito em julgado em 16/04/24, que emitiu parecer prévio
desfavordvel & aprovagdo das contas.

Procurador de Contas: Rafael Antonio Baldo.

Fiscalizagdo atual: UR-7.

Pelo voto dos Conselheiros Carlos Cezar, Relator, Renato Mar-
tins Costa, Dimas Ramalho, Marco Aurélio Bertaiolli, Maxwell
Borges de Moura Vieira e Wagner de Campos Rosério, o E. Ple-
nério, em preliminar, diante do exposto no voto do Relator, in-
serido aos autos, ndo conheceu da Agdo de Revisdo subscri-
ta por Ana Catarina Martins Bonassi, ex-Prefeita do Municipio
de S&0 Bento do Sapucaf, julgando-a carecedora do direito de
agdo.

Esgotada a pauta dos trabalhos, a PRESIDENTE indagou da
Douta Representante do Ministério Publico de Contas se havia
eventual interesse recursal em qualquer dos processos apre-

ciados na sesséo.
A Senhora Procuradora-Geral do Ministério Pablico de Contas
presente & sessdo ndo indicou item a ser encaminhado ao Mi-
nistério Publico de Contas.
Ofereceu, por fim, a palavra para quem dela quisesse fazer
uso e, em ndo havendo interesse, declarou encerrada a ses-
sd0.
Nada mais havendo a tratar, 3s doze horas e cinguenta e oito
minutos, foi encerrada a sesséo, da qual mandei lavrar a pre-
sente ata que, depois de lida e aprovada, vai subscrita e as-
sinada. Eu, Germano Fraga Lima, Secretdrio-Diretor Geral, a
subscrevi.

Cristiana de Castro Maraes

Renato Martins Costa

Dimas Ramalho

Marco Aurélio Bertaiolli

Maxwell Borges de Moura Vieira
Waaner de Campos Rosério

Carlos Cezar

Leticia Formoso Delsin Matuck Feres
Deniz Dela Vedova Gomes

EDITAIS DE NOTIFICAGAO DO
CONSELHEIRO RENATO MARTINS COSTA

EDITAL DE NOTIFICAQJEO
0 Conselheiro Renato Marting Costa, Relator do processo
TC-011351.989.21-5, que trata de prestacdo de contas de re-
cursos repassados pela Prefeitura Municipal de Cajamar & As-
sociagio Metropolitana de Gestdo — AMG, para gerenciamen-
to de Unidades de Satde do Municipio, no exercicio de 2021,
no valor de RS 4.791.990,22 (quatro milhdes, setecentos e no-
venta e um mil, novecentos e noventa reais e vinte e dois cen-
tavos), NOTIFICA , nos termos dos artigos 29 e 91, inciso IV,
ambos da Lei Complementar n® 709/93, ISABELA APARE-

ATOS ADMINISTRATIVOS

CIDA MAGALHAES MARQUES DA SILVA | Ex-Presidents
Interina da Associagdo Metropolitana de Gestdo - AMG, pa-
ra que no prazo de 15 (quinze) dias dteis, contado da dltima
publicagdo deste, apresente as justificativas que julgar neces-
sérias. Na auséncia de resposta, 0 processo poderd ir a julga-
mento & revelia, sem prejuizo de sangles aplicéveis 3 espé-
cie. 0 acesso aos autos poderd ser obtide no Sistema de Pro-
cesso Eletrnico — e-TCESP na pagina wwwi tce sp.gav.br/
etcesp/processo-eletronico, mediante reqular cadastramento.
Para que néo seja alegada ignoréncia, € expedido o presente
edital, que serd publicado no Didrio Oficial Eletrénico do Tribu-
nal de Contas do Estado de S0 Paulo por trés dias consecu-
tivos.

EDITAL DE NOTIFICACKO
0 Conselheiro Renato Marting Costa, Relator do processo
TC-011477.989.21-4, que trata de prestagdo de contas de re-
cursos repassados pela Prefeitura Municipal de Bertioga ao
Instituto Macional de Tecnologia e Salde, tendo como objeto
0 gerenciamento de Unidades de Salde daguele Municipio,
no exercicio de 2021, no valor de RS 33.844.360,16 (trinta e
trés milhdes, citocentos e quarenta e quatro mil, trezentos e
seszenta reais e dezesseis centavos), NOTIFICA | nos ter-
mos dos artigos 29 e 91, inciso IV, ambos da Lei Complemen-
tar n® 709/93, ANDRESSA JUNQUEIRA CAPALBO NO-
GUEIRA, Ex-Secretdria de Salide do Municipio de Bertioga, &
EMANOEL MARCELINO BARROS SOUSA | Ex-Presiden-
te do Instituto Nacional de Tecnologia & Satde, para gue no

prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da dltima publicagdo
deste, apresentem as justificativas que julgarem necessérias.
Na auséncia de resposta, o processo poderd ir & julgamento 3
revelia, sem prejuizo de sangoes aplicdveis 3 espécie. 0 aces-
0 a0 autos poderd ser obtido no Sistema de Processo Ele-
trénico - e-TCESP na péaina wwwd tce sp.gov.br/etcesp/pro-
cesso-eletronico, mediante regular cadastramento. Para que
n&o seja alegada ignorancia, € expedido o presente edital, gue
serd publicado no Diério Oficial Eletrénico do Tribunal de Con-
tas do Estado de S&o Paulo por trés dias consecutivos.

ATOS DA PRESIDENTE

ATOS DA PRESIDENTE - SESSAQ ADMINISTRATIVA

Avista do decidido em sess&o convecada com fundamen-
to nos artigos 73 e 75 do Regimento Interno e realizada em
11/02/2026:

APOSENTANDO, a pedido, com proventos proporcionais,
do 0QSTC, JOSE APARECIDO BORDAQ ALVES, CPF
** (150.418-*, no cargo de Auditor de Controle Externo, do
SOC-I, lotado na Unidade Regional de Campinas - UR-3, SEI
0001610/2026-78 (ATO 290/2026).

EXOMERANDO, a pedide, JOSE PAULO NARDOME, CPF
** 097 418+, do cargo de Diretor Técnico de Divisdo, do
SQC-, do QSTC, SEI 0002852/2026-89 (ATO 296/2026).

EXOMERANDO, & pedido, VALDIR MARTINO, CPF
** 786.368-*, do cargo de Diretor Técnico de Divisdo, do
SQC-, do QSTC, SEI 0002852/2026-89 (ATO 298/2026).

NOMEANDO, nos termos do artigo 20, inciso |, da Lei Com-
plementar n® 180, de 12 de maio de 1978, LUCIANO TEIXEl-
RA SAVIOLI, CPF *** 800.358-** para exercer em comissdo e
em Jornada Completa de Trabalho, o cargo de Diretor Técnico
de Divisdo, do SQC-, do QSTC, na Unidade Regional de Bauru
- UR-2, SEI 0002852/2026-89 (ATO 297/2026).

NOMEANDO, nos termos do artigo 20, inciso |, da Lei Com-
plementar n® 180, de 12 de maio de 1978, DENIS CASSIO GA-
BRIEL, CPF *** 499 388 para exercer em comissdo & em
Jornada Completa de Trabalho, o cargo de Diretor Técnico de
Divisdo, do SQC-I, do QSTC, na Unidade Regional de Fernan-
dépolis - UR-11, SEI 0002852/2026-89 (ATO 299/2026).

ATOS DO SECRETARIO-DIRETOR GERAL

CONSIDERANDO DESIGNADO RODRIGD GERVASIO DA
COSTA BARROS, CPF *** 415498 gcupante do cargo de
Auditor de Controle Externo, do SQC-II, do QSTC, para exercer
em substituicdo a fungdo aratificada de Chefe Técnico da Fis-
calizagdo, durante o impedimento de Ellen Radaelli Darini, por
gala (ATO 241/2026).

CONSIDERANDO DESIGNADO BRUNO DE FREITAS MEN-
DES, CPF *** (20.184** ocupante do cargo de Auditor de
Controle Externo, do SQC-II, do QSTC, para exercer em subs-
tituigdo a funcdo gratificada de Chefe Técnico da Fiscaliza-
¢, durante o impedimento de Eduardo Menck Sangiorgio,
que substituiu no carge de Diretor Técnico de Divisdo, em co-
misséo (ATO 253/2026).

CONSIDERANDO DESIGNADO ALEXANDRE MARCOS OTO-
NI, CPF **=* 266.038-*, exercendo a fungdo gratificada de
Chefe Técnico da Fiscalizagdo, do QSTC, para exercer em
substituigdo o cargo de Diretor Técnico de Divisdo, do SQC-
|, durante o impedimento de Fernando Sampaio Bezerra, que
participou da Ac&o 02 de capacitagdo da Rede Integrar de Po-
|iticas Publicas Descentralizadas, promovida pelo Tribunal de
Contas do Estade de Minas Gerais - TCEMG, em Belo Horizon-
te - MG (ATO 254/2026).

ATOS DO DEPARTAMENTO GERAL DE
ADMINISTRACAO

CONCEDENDO o gozo de licenga-prémio & servidora ERI-
KA GOMES POSTIGO, CPF **992 088-* SEl 9005526-14
(ATO 233/2026).

CONCEDENDO o gozo de licena-prémio & servidora
VERONICA TOYODA FEITOSA, CPF *=986878* SHI
9004186-14 (ATO 234/2026).

CONCEDENDO o gozo de licenga-prémio ao servidor FA-
BRICIO GIAXA NAVA, CPF **=991.058* SE 9004046-14
(ATO 235/2026).

CONCEDENDO o gozo de licenga-prémio & servidora JA-
QUELINE HIGA, CPF *** 847 668-** SEI 9004357-14 (ATO
240/2026).

CONCEDENDO o gozo de licenga-prémio ao servidor GIL-
BERTO SOARES REQUENA, CPF *==*009.918* SE
9004571-14 (ATO 243/2026).

CONCEDENDO o goza de licenga-prémio ao servidor NEW-
TON JONES TRAVASSOS NETO, CPF *=*=181.432* SHI
9004883-14 (ATO 245/2026).

CONCEDENDO o gozo de licenga-prémio & servidora
AMANDA SILVA BALLESTEROS, CPF **1984 508 SEI
9005586-14 (ATO 246/2026).

CONCEDENDO o gozo de licenga-prémio ao servidor PAU-
LO ROBERTO WESTPHAL JUNIOR, CPF #3888 728+, SEl
900448414 (ATO 247/2026).

CONCEDENDO o gozo de licenga-prémio & servidora JA-
NAINA VILLELA GONINI, CPF #= 018 698 SEI 0004382-14
(ATO 249/2026).

CONCEDENDO o gozo de licenga-prémio & servidora ANA
LUCIA MACHADO OLIVEIRA SALVADIO, CPF *=* 2729 428
SEI'9002771-14 (ATO 250/2026).

CONCEDENDO o gozo de licenga-prémio & servidora LU-
CIANA PAULA CANHADA PONTES, CPF #+*.421.938** SEI
9003814-14 (ATO 280/2026).

CONCEDENDO o goza de licenga-prémic ao servidor DOU-
GLAS  FRANCISCO RABELLO DE MORAES, CPF
**x 313.2787* SEI 900553414 (ATO 301/2026).

CONCEDENDO o gozo de licenga-prémio & servidora MAR-
CELA  ASSADOURIAN  SANTAMA  BARATELLA, CPF
**x 325.958** SEI 9005130-14 (ATO 303/2026).

CONCEDENDO o gozo de licenga-prémio ao servidor BRU-
MO HEWRIQUE GUEDES INACIO, CPF *+*519.158** SEI
9005344-14 (ATO 324/2026).

CONCEDENDO o gozo de licenga-prémio ao servidor CAR-
LOS ROBERTO DE ALMEIDA, CPF **g48398** SEI
9003914-14 (ATO 333/2026).

CONSIDERANDO DESIGMNADA ROSE ANA CAVALLARI, CPF
*** 519 548-** ocupante do cargo de Auditor de Controle Ex-
terno - Administragdo, do SQC-III, do QSTC, para exercer em
substituicdo & funcdo gratificada de Chefe Técnico da Fisca-
lizagéo, durante o impedimento de Marcel Dzulinski, par falta
médica & compensacdo (AT 291/2026).

RECONSTITUINDQ Comissdo de Fiscalizagdo, objeto do
processo SEI 0001713/2020-42, designando como membros,
todos do QSTC: FERNANDO JORGE GUEDES DA CUNHA, CPF
* (146,838 ALTAMIR VIVALDO NOIA JUNIOR, CPF
*=** 700878 TALITA VAQUERO CAPELLA, CPF
*=** 751.278-* RODRIGO AZEVEDO, CPF *=* 659 638+, DA-
LILA ALBEFARO DE MEDEIROS, CPF =+ 208 6487 & MAURI-
CI0 BORTOLATO FUNITA, CPF **290.858-**, cabendo ao pri-
meiro & gestdo do contrato, ficando cessados os efeitos do
Ato 2794/2024 (ATQ 251/2026).

RECONSTITUINDQ Comissdo de Fiscalizagdo, objeto do
processo SEI 0003142/2020-81, designando como membros,
todos do QSTC: FERNANDO JORGE GUEDES DA CUNHA, CPF
* (146,838 ALTAMIR VIVALDO NOIA JUNIOR, CPF
*** 740 878 RODRIGO AZEVEDO, CPF **659.638* e
ADRIANA MEDEIROS MACHADO LOPES, CPF *= 461307+,
cabendo ao primeiro a gestdo do contrato, ficando cessados
os efeitos do Ato 2799/2024 (ATO 252/2026).

MATERIAS ADMINISTRATIVAS

RESEILI.IGJED N° 03/2026

Institui a Politica de Gestéa de Riscos do Tribunal de Con-
tas do Estado de Séo Paulo .

0 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAQ PAULO , no
usa de suas atribuigdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO & necessidade de definir as diretrizes pa-
ra 0 gerenciamento de risco dos processos de gestdo;

CONSIDERANDO z edigdo do guia "Diretrizes para as Nor-
mas de Contrale Interno do Setor Pablico” ( INTOSAIL 2007),
que estabelece que os Tribunais instituam um sistema proprio
de controle interno, dotado de amplos poderes, para ajudé-los
a administrar eficazmente suas atividades & a manter a quali-
dade do seu trabalho;

CONSIDERANDO = Resclugdo ATRICON n® 05/2074, que
estabelece diretrizes para implantagéo de sistemas de contro-
le interna;

CONSIDERANDO o Modelo das 3 Linhas do Instituto dos
Auditores Internos ( The Institute of Intemal Auditors - 1A}, in-
corporado nacionalmente pela Lei n® 14.133/21;

CONSIDERANDO = Resolugdo Conjunta Atricon/IRB n®
001/2022, que dispde sobre normas gerais para a instituigdo
de sistemas de integridade no &mbito dos Tribunais de Con-
tas;e

CONSIDERANDO , por fim, os procedimentos de controle
interna e as diretrizes de gerenciamento de risco do processo
de gestdo do Sistema de Controle Interno do Tribunal de Con-
tas do Estado de Sdo Paulo,

RESOLVE:

Artigo 1° - Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos
do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCESP), esta-
belecendo conceitos, objetivos, diretrizes, responsabilidades
e 0 processo de gestdo de riscos, com vistas 3 incorporagdo
de boas praticas de governanca e controles internos adotadas
no &mbito do setor pablico.

Artigo 2° - 0 processo de gestdo de riscos deverd ser im-
plementado em todas as dreas do TCESP sendo priorizados
0S processos que impactam diretamente no cumprimento da
missdo e no alcance dos objetivos institucionais.

Artigo 3° - Para o= fins desta Resolugdo considera-se

1- Accountability - dever do agente publico de prestar con-
tas de seus atos, decis@es e uso dos recursos publicos, de
forma transparente e responsével;

Il - Apetite & risco: € o nivel de risco gue & Alta Administra-
&0 estd disposta a aceitar, sem comprometer a integridade,
a confiabilidade, a leqalidade e 3 eficécia das agdes instituci-
onais;

Il - Sistema de Controle Interno: conjunto de unidades
técnicas articuladas, orientadas para o desempenho das atri-
buiges de controle interno, coordenando métodos e préaticas
operacionais de gestdo, empregadas em todas as unidades,

de forma a enfrentar os riscos da organizagio & fornecer ra-
zodvel seguranga de que os objetivos e metas da instituigédo
serdo atingidos;

IV - Controle Interno: processo de orientagéo e acompa-
nhamento da gestdo do drgdo, para subsidiar a tomada de de-
cisdo a partir da geragdo de informacdes, de maneira a garan-
tir a melhoria continua da qualidade do qasto publico;

V - Gestdo de riscos: processo de natureza permanente,
estabelecido, direcionado e monitarado pela Alta Administra-
o, que contempla as atividades de identificar, avaliar e ge-
renciar potenciais eventos que possam afetar a organizagéo
do TCESP destinado a fornecer seguranga razodvel quanto 3
realizacdo de suas atividades;

VI - Governanga: conjunto de estruturas organizacionais,
processos e Mecanismos que asseguram que os riscos ins-
titucionais sejam identificados, avaliados, tratados, maonitora-
dos e comunicados de forma adequada, contribuindo para o
alcance dos objetivos estratégicos e a prestagdo de servigos
publicos com eficiéncia, eficécia, &tica e transparéncis;

VIl - Matriz de Riscos: classificagdo qualitativa dos even-
tos danosos, a partir de critérios previamente estabelecidos
de probabilidade e impacto, devendo ser elaborada por cada
unidade técnico-administrativa da Casa e submetida 4 alta ad-
ministragdo, a quemn caberd pricrizar os eventos sujeitos a
avaliagdo e controle;

VIl - Partes Interessadas: individuos ou grupos da orga-
nizagdo que podem afetar ou ser afetados pelas atividades e
decistes da instituigdo;

IX - Riscos: & possibilidade de ocorréncia de um evento
que venha a ter repercussdo no cumprimento dos objetivos da
organizagao, sendo medido em termos de impacto e probabi-
lidade de ocorréncia.

Artigo 4° - A Politica de Gestdo de Riscos tem por objeti-
VOs:

1 - apoiar o cumprimento da miss&o institucional, assegu-
rando que os riscos relevantes sejam tratados de forma tem-
pestiva e eficaz;

II-integrar & gestdo de riscos 03 processos de governan-
¢a, plangjamento e tomada de decisdo, promovendo maior ali-
nhamento entre riscos, estratégias e resultados;

Il - fortalecer os controles internas e a integridade insti-
tucional, contribuindo para a prevengdo de riscos;

IV - proteger os recursos pablicos e a reputagéo instituci-
onal, por meio da gestéo sistemética de eventos gue possam
gerar impactos negativos associada ao uso eficaz dos recur-
505 organizacionais;

V - melhorar a eficiéncia e a eficécia dos processos orga-
nizacionais, com foco na prevengde de perdas e no aumento
da confiabilidade das operagdes;

VI- promover a cultura organizacional voltada & gestdo de
riscos, incentivando & participacdo e a conscientizagdo dos
servidores quanto & importéncia da atuacdo preventiva;

VIl - atender aos dispositivos legais e normativos vigen-
tes, em conformidade com os principios da administragdo pi-
blica;

VIl - apoiar a melhoria continua da gestdo publica, com
base no aprendizado organizacional, na avaliagdo de riscos e
na retroalimentagdo das decisfes estratégicas;

IX - elaborar e promover uma metodologia uniformizada
para a identificagdo, anélise, valoragdo e tratamento dos ris-
COS.

Artigo 5° - S&0 diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos:

1 - foco na prevengdo: os riscos devem ser identificados e
tratados de forma preventiva, visando mitigar impactos antes
que ocarrar;

Il - proparcionalidade: as agles de gestdo de riscos de-
vem ser compativeis com a relevancia, complexidade e critici-
dade das atividades e processos avaliados;

Il - clareza  responsabilidade: as atribuigbes relativas 3
gestdo de riscos devem ser claramente definidas e comunica-
das a todos oz niveis da Instituigdo;

IV - transparéncia e comunicagdo: 0s riscos e suas estra-
tégias de tratamento devem ser devidamente documentados,
registrados e comunicados 3s partes interessadas pertinen-
tes;

V - Melhoria continua: a politica e os processos de gestdo
de riscos devem ser revisados pericdicamente, considerando
mudangas no ambiente institucional, legal ou tecnoldgico;

VI - economicidade: o dispéndio inerente & atividade de
gestdo de riscos e controles internos deve serinferior ao risco
potencial ou & perda provével, de modo que a relagdo custo-
beneficio justifique a adogio das medidas de controle sobre
03 riscos;

VIl - inclusdo e participagdo das partes interessadas: a
comunicagdo entre os responsaveis pela gestdo de riscos e
as partes interessadas, deve ser permanente e sistematizada,
com vistas & troca de informagfes relevantes para a compre-
processo decisdrio e a adequada mitigagdo de riscos.

Artigo 6° - As responsabilidades quanto & gestdo de ris-
cos do TCESP organizar-se-do da sequinte forma:

1- Primeira Linha: contempla os controles primérios - iden-
tificagdo, mensuracdo, avaliagdo e mitigagdo dos riscos exer-
cidos pelos préprios agentes dos setores internos do TCESP
responsaveis pela execugdo dos programas e atividades e pe-
la manutengdo das medidas eficazes de controle interno;

Il - Sequnda Linha: contempla os controles situados em
nivel de gestéo, de assisténcia e superviséo de gerenciamento
de riscos, de conformidade e de asseguracdo para gue as ati-
vidades realizadas pela Primeira Linha sejam desenvolvidas e
executadas de forma apropriads;

Il - Terceira Linha: composta pelo drgdo central de con-
trole interno (Controladoria), responsével pela fungéo de audi-
toria interna;

IV - Comité de Governanga, Riscos & Controle (CGRC): for-
mado por ocupantes de cargos estratégicos da estrutura or-
ganizacional, responsével por apoiar a Alta Administragdo no
fortalecimento da governanga corporativa, da gestdo de ris-
cos e do sistemna de controles internos;

V - Alta Administragdo: Tribunal Pleno e Presidéncia, res-
ponséveis pelas fungdes de direcionamento, avaliagdo e mo-
nitoramento.

Artigo 7° - A Primeira Linha, de que trata o inciso | do ar-
tigo 6° desta Resaolugio, compete:

| - identificar, avaliar e tratar os riscos dentro das opera-
cles didrias;

Il - monitorar os riscos e tomar de medidas corretivas
quando necessario.

Artigo 8° - Cabe 3 Sequnda Linha de que trata o inciso I
do artigo 6° desta Resolugao:

| - fornecer suporte e diretrizes para a gestdo de riscos;

I - monitorar o cumprimento de politicas, regulamentos e
normativas;

Il - auxiliar na definigéo do apetite a risco & na implemen-
tagio de metodelogias de gestdo de riscos.

Artigo 99 - A Terceira Linha de que trata o inciso Ill do ar-
tigo 6° desta Resaolugio, compete:

1 - avaliar & adequagdo e eficécia dos processos de gover-
nanca, de controles internos e de gerenciamento de riscos do
TCESE visando proteger e agregar valor;

Il - Exercer a execucdo direta das atividades de controle
com maior materialidade, criticidade e relevancia, bem como
a orientagdo normativa e a supervisdo técnica dos demais ni-
veis de controle.

Artigo 10 - O Comité de Governanga, Riscos e Controles,
de que trata o inciso IV do artigo 6° desta Resolugdo, serd
composto pelos seguintes membras titulares, designados par
Ato da Presidéncia:

I - 07 {um) representants do Gabinete da Presidéncia, a
quem compete coordenar os trabalhos;

Il - 07 (um) representante da Secretaria-Diretoria Geral
(SDG);

Il - 07 (umn] representante do Departamento Geral de Ad-
ministragédo (DGA);

IV - 07 (um) representants do Departamento de Tecnolo-
gia da Informago (DTI);

V - 01 {um) representants da Diretoria de Coordenagdo
Estratégica (DCE);

VI- 07 (um) representante da Controladoria;

VII - 01 (um) representante da Quvidoria.

Artigo 11 - Compete ao Comité de Governanga, Riscos e
Controle:

| - apoiar a Alta Administragdo no fortalecimento da go-
vernanga, da gestdo de riscos e do sistema de controles inter-
nos;

Il - propor diretrizes e estratégias de fortalecimento da
governanga institucional;

Il - acompanhar a eficécia dos controles internos e suge-
rir melhorias;

IV - supervisionar e apoiar & implementagdo do sistema
de gestdo de riscos;

V - apoiar o monitoramento de riscos estratégicos e ope-
racionais relevantes;

VI - supervisionar e revisar a matriz de riscos institucio-
nais;

VII - definir os limites de apetite & risco no nivel institucio-
nal;

VIl - aprovar as revisdes da politica, da metodologia e do
manual de gestio de riscos;

IX - aprovar os planos de agdo € as respectivas medidas
de controle a serem implementadas;

X - encaminhar relatério anual de atividades a Presidéncia
e go Tribunal Plenc.

Artigo 12 - A Alta Administragéo, compete:

1-validar o nivel de apetite a risco;

Il - estabelecer as prioridades estratégicas, a promogdo
da cultura de integridade, £tica e gestdo de riscos;

Il - garantir que & instituigdo tenha recursos e estrutura
adequados para uma gestdo de riscos eficaz;

IV - analisar e aprovar as propostas encaminhadas pelo
Comité de Governanga, Riscos e Controle.

Artigo 13 - O procedimento de gestdo de riscos compre-
ende as seguintes etapas:

| - Estabelecimento do Contexto: processo de compresn-
sdo do ambiente interno e externo da organizagdo, das partes
interessadas, e da natureza dos processos, atividades ou pro-
jetos ande os riscos serdo avaliados;

Il - Identificacdo dos Riscos: reconhecimento sistemético
de eventos ou situagdes que possam impactar negativamente
ou positivamente o alcance dos objetivos organizacionais,
identificando suas causas e consequéncias;
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Il - Anélise e classificacdo: andlise da probabilidade de
ocorréncia e do impacto dos riscos identificados, classifican-
do-os conforme sua criticidade, considerando fatores como
vulnerabilidades, exposicéo e capacidade de resposta da ins-
tituigdo;

IV - Avaliacdo e definigdo do apetite ao risco: estabeleci-
mento do nivel de risco que o TCESP esté disposto a aceitar
na busca por seus objetivos institucionais, considerando seus
valores, missdo, recursos disponiveis e obrigages legais e
sociais;

V - Tratamento do risco: busca de respostas adequadas
&z ameacas identificadas, minimizando seus efeitos negati-
vos e aproveitando possiveis oportunidades;

VI - Comunicagéo & Consulta: troca continua e estrutura-
da de informagles entre os responsaveis pela gestdo de ris-
cos e as partes interessadas, internas e externas 3 instituigdo
com o objetivo de garantir que as decistes relacionadas ao
risco sejam bem fundamentadas, compreendidas e aceitas;

VIl - Monitoramento e Revisdo: acompanhamento conti-
nuo dos riscos, dos controles adotados e das estratégias de
tratamento, garantindo que permanegam eficazes e alinhados
aos objetivos da instituigdo ao longo do tempo;

VIl - Registro & documentagdo: garantir que todas as eta-
pas do processo de gestdo de riscos sejam devidaments do-
cumentadas, assegurando rastreabilidade e transparéncia.

Paréagrafo tnico . A Metodologia de Gestdo de Riscos se-
ré detalnada em manual prdprio.

Artigo 14 - A Politica de Gestdo de Riscos deve zer objeto
de revisdo periddica, com vistas & sua melhoria continua.

Artigo 15 - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua
publicagéo.

S&o Paulo, 11 de fevereiro de 2026.
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