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Trilha Auditoria na Saude

do fundamento normativo a pratica que transforma a realidade

A auditoria em saude exige muito mais do que dominio formal de normas:
demanda compreensao profunda do SUS, rigor metodoldgico, leitura critica de
indicadores e capacidade de transformar achados técnicos em recomendacdes que
possam impactar, de fato, a vida do cidaddo. E exatamente essa formacgao integrada
que a Trilha Auditoria na Saude oferece aos Auditores de Controle Externo do
TCESP.

Estruturada em quatro médulos complementares, a trilha conduz o auditor
por um percurso légico e progressivo: comega pelos fundamentos e pelo marco legal
da auditoria no SUS, avancga pelas metodologias, técnicas, matrizes e ferramentas
utilizadas no dia a dia da fiscalizagao, aprofunda-se na auditoria pratica dos servigos
de saude, como UBS e UPAs, e culmina na analise de boas praticas, estudos de caso

emblematicos do préprio TCESP e na comunicacao qualificada dos achados.

Ao longo do curso, o auditor revisita conceitos essenciais — como 0s
principios do SUS, responsabilidades federativas e modelos de prestacao de servigos
— € 0s conecta a situacdes reais: auditorias operacionais, fiscalizagcdes ordenadas,
analise de filas do SUS, prontuario eletrénico, gestao por indicadores, terceiro setor
e uso de ferramentas institucionais como o i-Saude e o IEG-M. Tudo isso apresentado
de forma aplicada, com exemplos concretos, casos reais e reflexdes que dialogam

diretamente com a rotina de fiscalizagao.

Com 20 horas estimadas, formato autoinstrucional, conteudos multimidia e
materiais de aprofundamento, a trilha foi pensada para respeitar a autonomia do
auditor e, a0 mesmo tempo, fortalecer uma atuagao técnica mais consistente, critica

e alinhada as melhores praticas de controle externo.

Mais do que uma trilha, trata-se de um instrumento de aprimoramento
profissional, que qualifica o olhar do auditor, amplia sua capacidade analitica e reforga
o papel do TCESP na promogéao da transparéncia, da boa governanca e da melhoria

efetiva dos servicos de saude.
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Se vocé atua — ou ird atuar — com auditoria na saude, esta trilha ndo é

apenas recomendavel: ela é estratégica.



