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Gestao de Medicamentos

Governancga

7 N\

A assisténcia farmaceéutica
7 N » o
eficiente e o acesso equitativo a
medicamentos sao

O Tribunal de Contas do Estado
de Sdo Paulo é o guardido da
sociedade que orienta e
fiscaliza o cumprimento das leis

pilares
essenciais do Sistema Unico de
Saude. Essa gestao é alvo
constante das fiscalizagcbes do

aplicaveis aos seus TCESP, que monitora desde as
jurisdicionados municipais e condicdes de armazenamento e
estaduais. controle, até a dispensacao

regular dos medicamentos aos
\: <

O Tribunal busca
garantir que os recursos publicos

usuarios.

SADDEE

1 PAZ JUSTICAE
BENHESTAR

INSTITUIGOES cumpram seu papel social com
EFICAZES

transparéncia e eficiéncia.
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Contexto da Fiscalizagdo

Gestdo de Medicamentos

O Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo (TCESP) exerce uma fiscalizagdo rigorosa sobre as
farmacias municipais e monitora ndo apenas a existéncia dos medicamentos em estoque, mas também
a responsabilidade técnica farmacéutica, as condigbes sanitarias das instalagGes e a regularidade da
dispensacdo. Irregularidades como a auséncia de farmacéutico responsavel, armazenamento
inadequado, desabastecimento ou falhas nos controles de validade sdo pontos centrais nas inspe¢des,
que visam garantir que o dinheiro publico resulte em salude efetiva e segura para a populagao.

Esta acao fiscalizatdria se relaciona diretamente com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel n? 3 (Salde e Bem-Estar) da Agenda 2030 da ONU. A gestdo estratégica de uma farmaécia
publica exige controle técnico rigoroso que transcende a simples guarda de medicamentos. Esse setor é
responsavel por garantir a integridade, a validade e a disponibilidade de medicamentos essenciais, além
de assegurar a atua¢do de farmacéutico habilitado durante todo o funcionamento. O registro fiel de
entradas, saidas e dispensagbes ¢é fundamental para garantir a rastreabilidade, evitar
desabastecimentos e desperdicios, bem como minimizar as possibilidades de fraudes/desvios.

Paralelamente, a estrutura fisica das farmdcias e as praticas sanitarias desempenham papel vital
na qualidade dos servigos prestados. Condi¢Bes adequadas de higiene, controle de temperatura e
umidade, prote¢do contra pragas e gestdo de residuos sdo requisitos indispensaveis para a seguranga
do paciente. Esses aspectos convergem diretamente para o ODS 3 (Saude e Bem-Estar) e o ODS 16 (na
busca por Instituicdes Eficazes), ao garantir que o acesso a medicamentos de qualidade alcance
especialmente as populacdes mais vulnerdveis, dependentes exclusivamente do Sistema Unico de
Saude.

Dessa forma, esta Fiscalizagdo Ordenada teve como escopo principal:

e Avaliar a regularidade da responsabilidade técnica farmacéutica, o cadastramento da
unidade no CNES e a observancia do atendimento preferencial aos grupos legalmente
protegidos, tais como idosos, gestantes, lactantes e pessoas com deficiéncia;

e Avaliar as condigbes sanitarias e estruturais das unidades farmacéuticas, o controle de
estoque, a dispensagdo adequada de medicamentos e os sistemas de prote¢do contra
duplicidades de retirada, controle de prazos de validade, desabastecimentos e fraudes.

Numeros da Fiscaliza¢ao Ordenada

381 Auditores de Controle Externo do TCESP

300 Municipios jurisdicionados

4 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
A A —
I FISCALIZACAO ORDENADA 2026



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

ENTIDADES FISCALIZADAS

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
ADAMANTINA ADAMANTINA UR-18
AGUAS DE LINDOIA AGUAS DE LINDOIA UR-19
ALUMINTIO ALUMINIO 7-DF
ALVARES MACHADO ALVARES MACHADO UR-5
AMERICANA AMERICANA UR-3
AMPARO AMPARO UR-19
ANDRADINA ANDRADINA UR-15
APARECIDA APARECIDA UR-14
APARECIDA D'OESTE APARECIDA D OESTE UR-11
APIAT APIAT UR-16
ARACARIGUAMA ARACARIGUAMA 5-DF
ARACATUBA ARACATUBA UR-1
ARAMINA ARAMINA UR-17
ARARAQUARA ARARAQUARA UR-13
ARARAS ARARAS UR-10
AREIOPOLIS AREIOPOLIS UR-2
ARIRANHA ARIRANHA UR-13
ARTUR NOGUEIRA ARTUR NOGUEIRA UR-19
ARUJA ARUJA 4-DF
ASSIS ASSIS UR-4
ATIBAIA ATIBAIA UR-3
AURIFLAMA AURIFLAMA UR-15
AVANHANDAVA AVANHANDAVA UR-1
AVARE AVARE UR-2
BANANAL BANANAL UR-14
BARIRI BARIRI UR-2
BARRETOS BARRETOS UR-8
BARRINHA BARRINHA UR-6
BARUERI BARUERI 2-DF
BASTOS BASTOS UR-18
BATATAIS BATATAIS UR-6
BEBEDOURO BEBEDOURO UR-6
BILAC BILAC UR-1
BIRIGUI BIRIGUI UR-1
BIRITIBA-MIRIM BIRITIBA-MIRIM UR-7
BOITUVA BOITUVA UR-9
BOM JESUS DOS PERDOES BOM JESUS DOS PERDOES 4-DF
BORACEIA BORACEIA UR-2
BORBOREMA BORBOREMA UR-13
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
BOTUCATU BOTUCATU UR-2

BRODOWSKI BRODOWSKI UR-6

BROTAS BROTAS UR-2

BURI BURI UR-16
BURITAMA BURITAMA UR-1

CABREUVA CABREUVA UR-9

CACONDE CACONDE UR-19
CAIEIRAS CAIEIRAS 5-DF

CAJAMAR CAJAMAR 2-DF

CAJATI CAJATI UR-12
CAJURU CAJURU UR-6

CAMPINA DO MONTE ALEGRE CAMPINA DO MONTE ALEGRE UR-16
CAMPINAS CAMPINAS UR-3

CAMPOS DO JORDAO CAMPOS DO JORDAO UR-14
CANDIDO MOTA CANDIDO MOTA UR-4

CAPAO BONITO CAPAO BONITO UR-16
CARAPICUIBA CARAPICUIBA 8-DF

CARDOSO CARDOSO UR-11
CASTILHO CASTILHO UR-15
CATANDUVA CATANDUVA UR-8

CONCHAL CONCHAL UR-10
CORDEIROPOLIS CORDEIROPOLIS UR-10
CORUMBATAT CORUMBATAT UR-10
COSMOPOLIS COSMOPOLIS UR-19
COTIA COTIA 6-DF

CRAVINHOS CRAVINHOS UR-6

CRISTAIS PAULISTA CRISTAIS PAULISTA UR-17
CRUZEIRO CRUZEIRO UR-14
CUBATAO CUBATAO UR-20
DIADEMA DIADEMA 9-DF

DIVINOLANDIA DIVINOLANDIA UR-19
DRACENA DRACENA UR-18
DUMONT DUMONT UR-6

EMBU DAS ARTES EMBU DAS ARTES 3-DF

EMBU-GUACU EMBU-GUACU 6-DF

ESPIRITO SANTO DO PINHAL ESPIRITO SANTO DO PINHAL UR-19
ESPIRITO SANTO DO TURVO ESPIRITO SANTO DO TURVO UR-2

EUCLIDES DA CUNHA EUCLIDES DA CUNHA PAULISTA UR-5

PAULISTA

FERNANDOPOLIS FERNANDOPOLIS UR-11
FERRAZ DE VASCONCELOS FERRAZ DE VASCONCELOS 7-DF
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
FLORA RICA FLORA RICA UR-18
FRANCA FRANCA UR-17
FRANCISCO MORATO FRANCISCO MORATO 9-DF
FRANCO DA ROCHA FRANCO DA ROCHA 5-DF
GARCA GARCA UR-4
GENERAL SALGADO GENERAL SALGADO UR-1
GUAICARA GUAICARA UR-1
GUARACI GUARACI UR-8
GUARANI D'OESTE GUARANI D OESTE UR-11
GUARATINGUETA GUARATINGUETA UR-14
GUARIBA GUARIBA UR-6
GUARUJA GUARUJA UR-20
GUARULHOS GUARULHOS 4-DF
GUZOLANDIA GUZOLANDIA UR-15
HORTOLANDIA HORTOLANDIA UR-3
IACANGA IACANGA UR-2
IARAS IARAS UR-2
IBATE IBATE UR-13
IBIRA IBIRA UR-8
IBITINGA IBITINGA UR-13
IBIUNA IBIUNA UR-9
ICEM ICEM UR-8
IGARACU DO TIETE IGARACU DO TIETE UR-2
IGARAPAVA IGARAPAVA UR-17
IGARATA IGARATA UR-7
IGUAPE IGUAPE UR-12
ILHA COMPRIDA ILHA COMPRIDA UR-12
ILHA SOLTEIRA ILHA SOLTEIRA UR-15
INDAIATUBA INDAIATUBA UR-3
IPAUSSU IPAUSSU UR-4
IPEUNA IPEUNA UR-10
IRACEMAPOLIS IRACEMAPOLIS UR-10
IRAPUA IRAPUA UR-8
ITABERA ITABERA UR-16
ITAJOBI ITAJOBI UR-13
ITANHAEM ITANHAEM 10-DF
ITAOCA ITAOCA UR-16
ITAPECERICA DA SERRA ITAPECERICA DA SERRA 3-DF
ITAPETININGA ITAPETININGA UR-9
ITAPEVA ITAPEVA UR-16
ITAPEVI ITAPEVI 3-DF
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
ITAPIRA ITAPIRA UR-19
ITAQUAQUECETUBA ITAQUAQUECETUBA 4-DF
ITIRAPINA ITIRAPINA UR-10
ITU ITU UR-9
ITUVERAVA ITUVERAVA UR-17
JABORANDI JABORANDI UR-6
JABOTICABAL JABOTICABAL UR-6
JACARET JACARET UR-7
JACUPIRANGA JACUPIRANGA UR-12
JAGUARIUNA JAGUARIUNA 3-DF
JALES JALES UR-11
JANDIRA JANDIRA 8-DF
JARDINOPOLIS JARDINOPOLIS UR-6
JAU JAU UR-2
JOANOPOLIS JOANOPOLIS UR-7
JOAO RAMALHO JOAO RAMALHO UR-5
JOSE BONIFACIO JOSE BONIFACIO UR-8
JUNDIAT JUNDIAT UR-3
JUNQUEIROPOLIS JUNQUEIROPOLIS UR-18
JUQUIA JUQUIA UR-12
JUQUITIBA JUQUITIBA 9-DF
LAGOINHA LAGOINHA UR-14
LARANJAL PAULISTA LARANJAL PAULISTA UR-9
LAVRINHAS LAVRINHAS UR-14
LEME LEME UR-10
LENCOIS PAULISTA LENCOIS PAULISTA UR-2
LIMEIRA LIMEIRA UR-10
LINDOIA LINDOIA UR-19
LINS LINS UR-1
LORENA LORENA UR-14
LUCELIA LUCELIA UR-18
LUPERCIO LUPERCIO UR-4
MACATUBA MACATUBA UR-2
MAIRINQUE MAIRINQUE 2-DF
MAIRIPORA MAIRIPORA 5-DF
MARACAT MARACAT UR-5
MARAPOAMA MARAPOAMA UR-8
MARILIA MARILIA UR-4
MARTINOPOLIS MARTINOPOLIS UR-5
MATAO MATAO UR-13
MAUA MAUA 7-DF
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
MERIDIANO MERIDIANO UR-11
MIRANDOPOLIS MIRANDOPOLIS UR-15
MOGI DAS CRUZES MOGI DAS CRUZES UR-7
MONGAGUA MONGAGUA 6-DF
MONTE ALTO MONTE ALTO UR-6
MORRO AGUDO MORRO AGUDO UR-17
MORUNGABA MORUNGABA 8-DF
NANTES NANTES UR-5
NAZARE PAULISTA NAZARE PAULISTA 6-DF
NEVES PAULISTA NEVES PAULISTA UR-8
NHANDEARA NHANDEARA UR-1
NIPOA NIPOA UR-8
NOVA CASTILHO NOVA CASTILHO UR-1
NOVA EUROPA NOVA EUROPA UR-13
NOVA GRANADA NOVA GRANADA UR-8
NOVA INDEPENDENCIA NOVA INDEPENDENCIA UR-15
oLIMPIA oLiMpIA UR-8
ORINDIUVA ORINDIUVA UR-8
ORLANDIA ORLANDIA UR-17
OSASCO OSASCO 8-DF
OSVALDO CRUZ OSVALDO CRUZ UR-18
OURINHOS OURINHOS UR-4
OUROESTE OUROESTE UR-11
OURO VERDE OURO VERDE UR-18
PALESTINA PALESTINA UR-8
PALMEIRA D'OESTE PALMEIRA D OESTE UR-11
PALMITAL PALMITAL UR-4
PANORAMA PANORAMA UR-15
PARAGUACU PAULISTA PARAGUACU PAULISTA UR-4
PARANAPUA PARANAPUA UR-11
PATROCINIO PAULISTA PATROCINIO PAULISTA UR-17
PAULO DE FARIA PAULO DE FARIA UR-8
PEDERNEIRAS PEDERNEIRAS UR-2
PEDRANOPOLIS PEDRANOPOLIS UR-11
PEDRO DE TOLEDO PEDRO DE TOLEDO UR-12
PENAPOLIS PENAPOLIS UR-1
PEREIRA BARRETO PEREIRA BARRETO UR-15
PINDAMONHANGABA PINDAMONHANGABA UR-14
PIQUEROBI PIQUEROBI UR-5
PIRACATA PIRACATA UR-7
PIRACICABA PIRACICABA UR-10
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
PIRAJUT PIRAJUT UR-2
PIRANGI PIRANGI UR-13
PIRAPORA DO BOM JESUS PIRAPORA DO BOM JESUS 2-DF
PIRAPOZINHO PIRAPOZINHO UR-5
PIRASSUNUNGA PIRASSUNUNGA UR-10
PITANGUEIRAS PITANGUEIRAS UR-6
POA POA 7-DF
PONTALINDA PONTALINDA UR-11
PORTO FELIZ PORTO FELIZ UR-9
POTIRENDABA POTIRENDABA UR-8
PRAIA GRANDE PRAIA GRANDE UR-20
PRESIDENTE ALVES PRESIDENTE ALVES UR-2
PRESIDENTE EPITACIO PRESIDENTE EPITACIO UR-5
PRESIDENTE PRUDENTE PRESIDENTE PRUDENTE UR-5
PRESIDENTE VENCESLAU PRESIDENTE VENCESLAU UR-5
PROMISSAO PROMISSAO UR-1
QUADRA QUADRA UR-9
RANCHARIA RANCHARIA UR-5
REGENTE FEIJO REGENTE FEIJO UR-5
REGISTRO REGISTRO UR-12
RIBEIRAO BRANCO RIBEIRAO BRANCO UR-16
RIBEIRAO DOS INDIOS RIBEIRAO DOS INDIOS UR-5
RIBEIRAO DO SUL RIBEIRAO DO SUL UR-4
RIBEIRAO PIRES RIBEIRAO PIRES 1-DF
RIBEIRAO PRETO RIBEIRAO PRETO UR-6
RINOPOLIS RINOPOLIS UR-18
RIO DAS PEDRAS RIO DAS PEDRAS UR-10
RIO GRANDE DA SERRA RIO GRANDE DA SERRA 9-DF
SALESOPOLIS SALESOPOLIS UR-7
SALTINHO SALTINHO UR-10
SALTO SALTO UR-9
SALTO GRANDE SALTO GRANDE UR-4
SANTA ALBERTINA SANTA ALBERTINA UR-11
SANTA BARBARA D'OESTE SANTA BARBARA D OESTE UR-3
SANTA CRUZ DA ESPERANCA SANTA CRUZ DA ESPERANCA UR-6
SANTA CRUZ DAS PALMEIRAS SANTA CRUZ DAS PALMEIRAS UR-10
SANTA CRUZ DO RIO PARDO SANTA CRUZ DO RIO PARDO UR-4
SANTA FE DO SUL SANTA FE DO SUL UR-11
SANTA GERTRUDES SANTA GERTRUDES UR-10
SANTA ISABEL SANTA ISABEL 5-DF
SANTA MARIA DA SERRA SANTA MARIA DA SERRA UR-10
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
SANTANA DE PARNATBA SANTANA DE PARNATBA 2-DF
SANTO ANASTACIO SANTO ANASTACIO UR-5
SANTO ANDRE SANTO ANDRE 7-DF
SANTO ANTONIO DA ALEGRIA SANTO ANTONIO DA ALEGRIA UR-6
SANTO ANTONIO DE POSSE SANTO ANTONIO DE POSSE UR-19
SANTOS SANTOS UR-20
SAO BENTO DO SAPUCAT SAO BENTO DO SAPUCAT UR-7
SAO BERNARDO DO CAMPO SAO BERNARDO DO CAMPO 5-DF
SAO CAETANO DO SUL SAO CAETANO DO SUL 9-DF
SAO CARLOS SAO CARLOS UR-13
SAO JOAO DA BOA VISTA SAO JOAO DA BOA VISTA UR-19
SAO JOAQUIM DA BARRA SAO JOAQUIM DA BARRA UR-17
SAO JOSE DO RIO PARDO SAO JOSE DO RIO PARDO UR-19
SAO JOSE DO RIO PRETO SAO JOSE DO RIO PRETO UR-8
SAO JOSE DOS CAMPOS SAO JOSE DOS CAMPOS UR-7
SAO LOURENGCO DA SERRA SAO LOURENGCO DA SERRA 6-DF
SAO MANUEL SAO MANUEL UR-2
SAO MIGUEL ARCANJO SAO MIGUEL ARCANJO UR-9
SAO PEDRO DO TURVO SAO PEDRO DO TURVO UR-4
SAO ROQUE SAO ROQUE 4-DF
SAO SEBASTIAO DA GRAMA SAO SEBASTIAO DA GRAMA UR-19
SAO VICENTE SAO VICENTE UR-20
SARUTAIA SARUTAIA UR-16
SERRA AZUL SERRA AZUL UR-6
SERRANA SERRANA UR-6
SERRA NEGRA SERRA NEGRA UR-19
SERTAOZINHO SERTAOZINHO UR-6
SOROCABA SOROCABA UR-9
SUD MENNUCCI SUD MENNUCCI UR-15
SUMARE SUMARE UR-3
SUZANAPOLIS SUZANAPOLIS UR-15
SUZANO SUZANO 4-DF
TABATINGA TABATINGA UR-13
TABOAO DA SERRA TABOAO DA SERRA 3-DF
TACIBA TACIBA UR-5
TAMBAU TAMBAU UR-10
TANABI TANABI UR-8
TAPIRATIBA TAPIRATIBA UR-19
TAQUARIVAT TAQUARIVAT UR-16
TARABAT TARABAT UR-5
TARUMA TARUMA UR-4
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Secretaria-Diretoria Geral

MUNICIPIO ENTIDADE AREA
TAUBATE TAUBATE UR-7
TREMEMBE TREMEMBE UR-14
TUPA TUPA UR-18
TUPI PAULISTA TUPI PAULISTA UR-15
TURMALINA TURMALINA UR-11
UBATUBA UBATUBA UR-14
UBIRAJARA UBIRAJARA UR-2
VALENTIM GENTIL VALENTIM GENTIL UR-11
VALINHOS VALINHOS UR-3
VALPARATSO VALPARATSO UR-1
VARGEM GRANDE DO SUL VARGEM GRANDE DO SUL UR-19
VARGEM GRANDE PAULISTA VARGEM GRANDE PAULISTA 8-DF
VINHEDO VINHEDO UR-3
VIRADOURO VIRADOURO UR-6
VOTORANTIM VOTORANTIM UR-9
VOTUPORANGA VOTUPORANGA UR-11

B - MODELO DE GESTAO DA UNIDADE FARMACEUTICA

Identifique o modelo de gestdo da unidade de saude no ato da fiscalizagéo:

Respostas Percentual
Administracdo Direta (Secretaria ou outro érgdo publico 91.66%
equivalente)

Administracdo Indireta (Autarquia ou Fundacao) 1.33%
Gestdo por entidade do Terceiro Setor - Organizacgdo Social (0S) 5.67%

/ Organizagdo da Sociedade Civil (0OSC)

Consércio Intermunicipal 0.67%
Nenhuma das anteriores 0.67%
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

0.67
%
0.67
%
@ Administracdo Direta (Secretaria ou outro 6rgdo pu...
5'%67 @® 2dninistracdo Indireta (Autarquia ou Fundagio)
@ Gestdo por entidade do Terceiro Setor - Organizaci...
1.33 ® Consércio Intermunicipal
5 () Nenhuma das anteriores

91.6
6%

O modelo de gerenciamento da wunidade fiscalizada é diverso daqueles
dispostos na questdo anterior?

Respostas Percentual
Sim 1.67%
N&o 98.33%

1.67%

© sim

@ v:ao
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

O farmacia estd cadastrada no CNES - Cadastro Nacional de Estabelecimentos
de Saude?

Respostas Percentual
Sim 80.33%
N&o 19.67%
© sim
@ v:o

Classifique a tipologia da unidade de assisténcia farmacéutica quanto a
sua estrutura organizacional e vinculagdo ao CNES:

Respostas Percentual

Farmécia Integrada 65.66%

Farmdcia Coabitante (Autdnoma) 15.67%

Farmacia Polo 18.67%
[ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A ——
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

@ Frarmacia Integrada
. Farmacia Coabitante (Autdnoma)

@ rarmacia Polo

Tipos de medicamentos dispensados na Farmacia objeto da verificacgéo:

Respostas Percentual
Componente basico da assisténcia farmacéutica 33.60%
Componente especializado da assisténcia farmacéutica 23.64%
Componente estratégico da assisténcia farmacéutica 20.74%
Medicamentos padronizados pelo Municipio, que ndo constam nas 22.02%
listas dos componentes da assisténcia farmacéutica (AF)

22.0
2%
33.6
0%
@ Componente basico da assisténcia farmacéutica
@® Componente especializado da assisténcia farmacéuti...
@ Componente estratégico da assisténcia farmacéutica
20.7 ® VMedicamentos padronizados pelo Municipio, que n&o ...
4%
23.6
4%
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Detalhamento das categorias dispensadas:

Respostas Percentual
Termoldbeis 19.58%
Controlados pela Portaria SVS/MS n° 344/98 18.78%
Manipulados 2.92%
Antirretrovirais 8.41%
Antimicrobianos 19.46%
Talidomida 7.66%
Ndo padronizados - agdo social (demandas administrativas) 9.90%
Ndo padronizados (demandas judiciais) 13.29%
13.2
0% 19.5
8%
@ Termolébeis
9.90 @® Controlados pela Portaria SVS/MS n° 344/98
% @® Manipulados
Antirretrovirais
7'%66 18.7 8 Antimicrobianos
8% (O Talidomida
. N&do padronizados - agdo social (demandas administr...
19.4 2'%92 ® Vo padronizados (demandas judiciais)
6%
8.41
%
[ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A ——
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Tipo de dispensacgéao:

Respostas Percentual
Para uso na unidade 1.33%
Para uso em domicilio 36.67%
Misto 62.00%
@ Ppara uso na unidade
@® Para uso em domicilio
@ Visto
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A —
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Secretaria-Diretoria Geral

C - RESPONSABILIDADE TECNICA E ATUAGAO PROFISSIONAL FARMACEUTICA

A Farmacia possui Responsavel legalmente habilitado e registrado no CRF?

Respostas Percentual
Sim 94.00%
N&o 6.00%

O sim
® o

T T T T ————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

O Responsavel Técnico estava presente na Farmacia?

Respostas Percentual
Sim 91.84%
N&o 8.16%

©® sim
® N:o
O farmacéutico(a) estd informado no CNES - Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude?
Respostas Percentual
Sim 85.11%
N&o 14.89%
© sim
® o
T T T YT ————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 -, A

18



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Periodo de assisténcia pelo profissional farmacéutico na farmacia

verificada:
Respostas Percentual
Integral 53.90%
Exceto no intervalo para refeicdo (1 a 2h) 25.53%
Superior a 70% do funcionamento 7.45%
Entre 40% e 70% do funcionamento 12.06%
Inferior de 40% do funcionamento 1.06%

1.06%|

© Integral

. Exceto no intervalo para refeigdo (1 a 2h)
@ superior a 70% do funcionamento

@® Entre 40% e 70% do funcionamento

() Inferior de 40% do funcionamento

e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

O farmacéutico realiza perfil farmacoepidemiolégico?

Respostas Percentual
Antimicrobianos 15.16%
Horménios 10.56%
Anti-inflamatérios 13.44%
Medicamentos sujeitos a controle especial 14.78%
Outras classes 8.83%
Ndo realiza monitoramento de uso 37.23%

@ Antimicrobianos

@ Horménios

@ 2nti-inflamatérios

. Medicamentos sujeitos a controle especial

() outras classes

() Ndo realiza monitoramento de uso

e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A —
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

O(a) farmacéutico(a) realiza consultas para acompanhamento dos pacientes
em relagdo a adesdo ao tratamento ou problemas relacionados aos
medicamentos ou outras tecnologias em saude?

Respostas Percentual
Sim 17.79%
N&o 82.21%

©® sim
® N:o
Qual o motivo da ndo realizagdo do acompanhamento dos pacientes?
Respostas Percentual
Devido ao numero de atendimentos de dispensag¢do, n&o ha 23.43%
possibilidade de acompanhamento individual dos pacientes
Atividades administrativas impedem a realizacdo dessa atividade 13.51%
Auséncia de politica publica municipal de Assisténcia 20.42%
Farmacéutica ou protocolo formal no Municipio que regulamente a
pratica
Auséncia de local adequado que garanta privacidade no 19.82%
atendimento
Recursos humanos na farmadcia em quantidade insuficiente 19.07%
N&o possuil farmacéutico no servico 0.45%
Outro 3.30%
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A —
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

3.30
%
| 23.4
0.45 3%
% @ Devido ao numero de atendimentos de dispensacdo, n...
@® ~tividades administrativas impedem a realizacdo de...
19.0
75 @® 2uséncia de politica publica municipal de Assistén...
@ 2uséncia de local adequado que garanta privacidade...
13.5 (O Recursos humanos na farmidcia em quantidade insufic...
19.8 1% () N&o possui farmacéutico no servigo
2% @ outro
20.4
2%
H4 registros a respeito das consultas realizadas contendo o plano de
cuidado do paciente?
Respostas Percentual
Sim 11.39%
N&o 88.61%

© sim
@ v:ao

e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A —
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

O(a) farmacéutico(a) participou de agdes de Educagdo Permanente em Saude,
no ambito do SUS, voltadas ao aprimoramento de suas atribuigdes técnicas e
clinicas (cursos, capacitacgodes, oficinas, treinamentos ou outras
atividades formativas)?

Respostas Percentual
Sim 65.84%
N&o 34.16%

©® sim

® N:o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existe escala de Responsavel Farmacéutico Substituto nos horarios néo
cobertos pelo(a) Farmacéutico(a) Titular?

Respostas Percentual
Sim 62.28%
N&o 37.72%

© sim
@ v:o

Em caso de auséncia de farmacéutico ou sem assisténcia farmacéutica, quem
realiza a dispensagdo?

Respostas Percentual

Enfermagem 1.90%

Técnico ou Auxiliar de Enfermagem 6.01%

Equipe de apoio da farmacia (técnicos) 33.23%

Pessoal administrativo 9.81%

N&o se aplica 49.05%
[ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A ——
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

1.90%

@ Enfermagem

@® Técnico ou Auxiliar de Enfermagem

@ Equipe de apoio da farmacia (técnicos)
@ Pessoal administrativo

() N&o se aplica

D - ESTRUTURA FISICA E CONDIGOES SANITARIAS DA UNIDADE FARMACEUTICA

O local possui Registro de Responsabilidade Técnica no CRF/SP (Conselho
Regional de Farmécia)?

Respostas Percentual
Sim 78.00%
N&o 22.00%

O sim

® N:o
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

H4 sala para realizacdo de consulta farmacéutica que garanta a privacidade
de atendimento?

Respostas Percentual
Sim 14.33%
N&o 85.67%

© sim
@ v:o

No ambiente existe controle de temperatura e umidade por meio de

Termohigrémetro?
Respostas Percentual
Sim 87.33%
N&o 12.67%

© sim

@ v:ao
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Ha umidade/mofo aparentes que coloquem em risco o estoque de medicamentos?

Respostas Percentual
Sim 22.33%
N&o 77.67%

©® sim
® N:o
No ambiente existe ar-condicionado?
Respostas Percentual
Sim 90.67%
Nao 9.33%
© sim
® v:o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

No ambiente existem ventiladores?

Respostas Percentual
Sim 35.33%
N&o 64.67%

©® sim
® N:o
O ambiente estd em boas condigdes de higiene?
Respostas Percentual
Sim 98.00%
Nao 2.00%
2.00%
© sim
® N:o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

As condigdes do ambiente em geral sdo satisfatérias?

Respostas Percentual
Sim 81.00%
N&o 19.00%

O sim
® N:o
Possui caixas “BIN” ou Cestas de marfinite?
Respostas Percentual
Sim 81.33%
Nao 18.67%
© sim
@ v:ao
T ——— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Ha incidéncia de sol de forma direta sobre medicamentos?

Respostas Percentual
Sim 9.67%
N&o 90.33%

O sim
® N:o
Os medicamentos/materiais estdo encostados na parede?
Respostas Percentual
Sim 33.33%
Nao 66.67%
© sim
@ v:ao
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A —
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

HAa medicamentos/materiais em contato direto com o piso/solo?

Respostas Percentual
Sim 13.33%
N&o 86.67%

O sim
® N:o

Existem medicamentos acondicionados em embalagem Tercidria na farmacia?

Respostas Percentual
Sim 72.00%
N&o 28.00%

© sim

® N:o
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existe area de dispensagdo de medicamentos?

Respostas Percentual
Sim 84.67%
N&o 15.33%

O sim
® N:o

Os medicamentos de uso controlado ou controle especial estéao
acondicionados em armario com controle de acesso (chave/cadeado) ?

Respostas Percentual
Sim 81.67%
N&o 18.33%

© sim

® v:o
T ———— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

O local possui alvara da vigilancia sanitéaria?

Respostas Percentual
Sim 83.00%
N&o 17.00%

O sim
® N:o

O ambiente esta protegido contra a entrada de insetos, roedores e outros

animais?
Respostas Percentual
Sim 70.67%
Né&o 29.33%
© sim
® v:o
A8 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

E mantido programa de sanitizacéo, incluindo a desratizacéo e
desinsetizacgao, realizado por —empresa licenciada?
Respostas Percentual
Sim 77.67%
N&o 22.33%

O sim
® N:o
Algum dos certificados estava vencido (desratizacdo/desinsetizacio)?
Respostas Percentual
Sim 18.45%
N&o 81.55%
© sim
® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A

34



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

A Unidade possui Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude

(PGRSS)

Respostas Percentual
Sim 79.67%
N&o 20.33%

© sim
@ v:o
No ambiente existe luz de emergéncia®?
Respostas Percentual
Sim 29.67%
Nao 70.33%
© sim
® v:o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

No ambiente existe extintores de incéndio?

Respostas Percentual
Sim 71.33%
N&o 28.67%

©® sim
® N:o

O prédio da farmacia possui AVCB / CLCB / TAACB dentro do prazo de

validade?
Respostas Percentual
Sim 44 .33%
N&o 55.67%
© sim
® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

A unidade dispde de 4&rea especifica e fisicamente segregada para o
recebimento e conferéncia de medicamentos, garantindo fluxo logistico que
impeg¢a a mistura de itens pendentes de conferéncia com o estoque aprovado?

Respostas Percentual
Sim - Area exclusiva, identificada e com espaco adequado para 25.00%
manuseio.

Parcialmente - Existe a &rea, mas ndo hd segregacdo fisica ou o 32.00%
espaco é insuficiente para o volume recebido.

Ndo - O recebimento e a conferéncia sdo realizados dentro da 43.00%
prépria area de armazenamento ou em local inadequado (ex:

corredores ou recepc¢do de pacientes).

25.0
0%
43.0
0% @ sim - Area exclusiva, identificada e com espaco ad...
@ Parcialmente - Existe a 4rea, mas ndo ha segregaci...
@ Nio - O recebimento e a conferéncia sdo realizados...
32.0
0%
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A —
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Secretaria-Diretoria Geral

E - ORGANIZAGAO TECNICA E OPERACIONAL DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA

H4 atendimento preferencial (idoso, gestante, lactante, PNE, etc)?

Respostas Percentual
Sim 60.00%
N&o 40.00%

O sim

® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

H4 dispensagdo de medicamentos fracionados?

Respostas Percentual
Sim 46.00%
N&o 54.00%

O sim
® N:o

Estid de acordo com a RDC 80/2006 - ANVISA, garantindo a rastreabilidade?

Respostas Percentual
Sim 78.99%
N&o 21.01%

© sim

® N:o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

No caso de Antimicrobianos e/ou medicamentos sujeitos a controle especial
(Portaria SVS/MS n° 344/98), caso ndo realize o fracionamento, na
impossibilidade de dispensar a quantidade exata, o procedimento é
dispensar quantidade superior ou inferior a indicada na prescrigéo?

Respostas Percentual
Superior 80.33%
Inferior 10.67%
Ndo dispensa 9.00%

@ superior

@ Inferior

@ Nio dispensa

e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

No caso dos medicamentos em geral,
impossibilidade de dispensar a
dispensar quantidade superior ou

quantidade

caso nado realize o fracionamento, na

exata, o procedimento é

inferior a indicada na prescrigédo?

Respostas Percentual
Superior 88.00%
Inferior 5.67%
Ndo dispensa 6.33%

Il FISCALIZAGAO ORDENADA 2026 -
41

@ superior
@ Inferior

@ Nio dispensa
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

H4 obediéncia da ordem cronoldégica de validade na dispensagédo?

Respostas Percentual
Sim 97.67%
N&o 2.33%

2.33%
O sim
® Yo

No caso de medicamentos sujeitos ao uso controlado ou controle especial,
as receitas (prescrigcido médica) estdo sendo retidas?

Respostas Percentual
Sim 97.33%
Né&o 2.67%

2.67%
© sim
® v:o

T T T T ————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 -, A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

H4 sistema ou controles para evitar a dispensagdo de medicamentos em
duplicidade ou multiplicidade pela prépria unidade ou em relagdo a outras

farmacias®?

Respostas Percentual
Sim 93.33%
N&o 6.67%

O sim
® N:o

H4 sistema de controles para evitar a dispensagdo de medicamentos a
pacientes que vieram a O&bito?

Respostas Percentual

Sim 69.33%

N&o 30.67%
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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Secretaria-Diretoria Geral

© sim
@ v:o

Nos ultimos 12 meses, houve desabastecimento com prejuizo ao fornecimento
de medicamentos na farmacia fiscalizada?

Respostas Percentual
Sim 73.33%
N&o 26.67%

© sim

@ v:ao
T T T T ————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Indique quais grupos terapéuticos apresentaram desabastecimento nos
ultimos 12 meses:

Respostas Percentual
Satde Sexual e Reprodutiva: Medicamentos para tratamento de ISTs 3.25%
e contraceptivos.
Hipoglicemiantes (Diabetes) 17.00%
Anti-hipertensivos 13.92%
Hipolipemiantes (Dislipidemias). 10.31%
Infectologia: Antibidticos, antivirais e antifungicos. 12.84%
Psicofadrmacos (medicamentos usados na atencdo a Saude Mental) 23.69%
Outros: Analgésicos, anti-inflamatdérios e antitérmicos. 18.99%
3.25
18.9 %
9%
17.0
0% @ satde Sexual e Reprodutiva: Medicamentos para trat...
@® Hipoglicemiantes (Diabetes)
@® Anti-hipertensivos
13.9| |@® Hipolipemiantes (Dislipidemias).
23.6 2% () Infectologia: Antibiéticos, antivirais e antiftngi...
9% () Psicofarmacos (medicamentos usados na atencdo & Sa...
10.3 O Outros: Analgésicos, anti-inflamatérios e antitérm...
12.8 1%
4%
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 A —
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Secretaria-Diretoria Geral

Indique a(s) causa(s) preponderante (s) para o desabastecimento
identificado
Respostas Percentual
Inexisténcia ou insuficiéncia de dotacdo orcamentéria. 1.72%
Contingenciamento de recursos financeiros (falta de fluxo de 1.37%
caixa) .
Falha no planejamento de demanda (estimativa de consumo 2.41%
subdimensionada) .
Licitagdo deserta ou fracassada (auséncia de interessados ou 10.65%
precos acima do mercado) .
Atraso na tramitacdo do processo licitatédrio. 10.65%
Suspensdo judicial ou administrativa do certame. 0.52%
Empresa vencedora ndo assinou a ata ou o contrato. 1.20%
Atraso na entrega pelo fornecedor (descumprimento de prazo 25.96%
contratual) .
Atraso no fornecimento pelo DRS (Departamento Regional de Saude) 13.57%
— Itens de responsabilidade estadual.
Atraso no fornecimento pelo Ministério da Saude - Itens de 10.31%
responsabilidade da Unido.
Falta do medicamento no mercado nacional (desabastecimento do 14.60%
fabricante) .
Falha no sistema de controle de estoque (dados divergentes). 2.06%
Problemas no transporte ou distribuicdo interna da Secretaria de 1.72%
Saude.
Outra 3.26%
1.7 @© Inexisténcia ou insuficiéncia de dotacdo orcamenté... @ Outra
3.2 2% @ contingenciamento de recursos financeiros (falta d...
6% \ \1.7'%3 . Falha no planejamento de demanda (estimativa de co...
1.7 ‘2_4 . Licitacdo deserta ou fracassada (auséncia de inter...
2% 1% (O Atraso na tramitacdo do processo licitatério.
2.0 10. () suspensdo judicial ou administrativa do certame.
6% 65% O Empresa vencedora n&o assinou a ata ou o contrato.
14. ég% . Atraso na entrega pelo fornecedor (descumprimento ...
60% 0.5 . Atraso no fornecimento pelo DRS (Departamento Regi...
10. 2% @® 2traso no fornecimento pelo Ministério da Satde — ...
31% 1.2 O Falta do medicamento no mercado nacional (desabast...
13. 0% () Falha no sistema de controle de estoque (dados div...
7% 32% @ Problemas no transporte ou distribuicdo interna da...
[ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Il FISCALIZAGAO ORDENADA 2026
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Na impossibilidade de fornecimento do tratamento prescrito, qual a conduta
prevalente adotada pelo(a) Farmacéutico(a)?

Respostas Percentual
Contato com o prescritor para viabilizacdo de tratamento 47.99%
equivalente, se possivel.
Esclarecimento ao paciente (com orientacdes para acesso ao 45.67%
medicamento) .
Esclarecimento ao paciente (sem nenhuma orientacdo adicional). 2.67%
Ndo possui farmacéutico no servico. 2.00%
Outra 1.67%
1.67
%
2.00
%

47.9
9%

45.6
7%

Il FISCALIZAGAO ORDENADA 2026

@ contato com o prescritor para viabilizac&do de trat...
. Esclarecimento ao paciente (com orientacdes para a...
. Esclarecimento ao paciente (sem nenhuma orientacédo...
® YNio possui farmacéutico no servico.

() outra

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
A ——
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existe controle de estoque de medicamentos?

Respostas Percentual
Sim 96.67%
N&o 3.33%

3.33%

© sim
® Yo
Como é efetuado o controle de estoque de medicamentos?
Respostas Percentual
Informatizado 97.59%
Manual 2.41%

© Informatizado
@ Manual

I o e —
Il FISCALIZAGAO ORDENADA 2026 N\
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Nas verificagdes por amostra foram identificadas divergéncias entre os
quantitativos de medicamentos registrados e os efetivamente existentes?

Respostas Percentual
Sim 55.86%
N&o 44 .14%

O sim
® N:o
Existe controle de estoque de insumos?
Respostas Percentual
Sim 69.00%
N&o 31.00%
© sim
® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Il FISCALIZACAO ORDENADA 2026 . A
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Como é efetuado o controle de estoque de insumos?

Respostas Percentual
Informatizado 98.07%
Manual 1.93%

1.93%

© Informatizado
@ Manual

Nas verificagdes por amostra foram identificadas divergéncias entre os
quantitativos de insumos registrados e os efetivamente existentes?

Respostas Percentual
Sim 32.85%
N&o 67.15%

© sim

® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Existe sistema de rastreabilidade dos medicamentos desde a entrada até a
dispensagdo ao paciente (lote/paciente)?

Respostas Percentual
Sim 90.00%
N&o 10.00%

O sim
® N:o

Possui padronizagdo de quantidades minimas e maximas para o estoque de

medicamentos®?
Respostas Percentual
Sim 57.33%
N&o 42.67%
© sim
@ v:ao
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria-Diretoria Geral

Possui procedimento sobre controle sistematico de medicamentos préximos ao

vencimento?
Respostas Percentual
Sim 90.33%
Né&o 9.67%

© sim
@ v:o
Qual a periodicidade de verificagdo de medicamentos a vencer?
Respostas Percentual
No méximo Mensal 84.14%
Semestral 2.95%
Anual 0,00%
Verificacdo da validade somente no ato da dispensacéo 2.95%
Outras 9.96%
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Secretaria-Diretoria Geral

84.1
4%

@ No méximo Mensal

® semestral

® 2nual

@® verificacdo da validade somente no ato da dispensa...

(O outras

Constatados medicamentos com prazo de validade vencido?

Respostas Percentual
Sim 9.33%
N&o 90.67%
© sim
® v:o

e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
. A ——
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Constatados medicamentos com prazo de validade préximo ao vencimento?

Respostas Percentual
Sim 47.67%
N&o 52.33%

©® sim
® N:o

Constatados medicamentos com quantidade elevada que pode comprometer sua
utilizagdo dentro do prazo de validade?

Respostas Percentual
Sim 16.33%
N&o 83.67%

© sim

® o
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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A Unidade realiza o registro formal e a mensuragdo das perdas de estoque?

Respostas Percentual
Sim 71.00%
N&o 29.00%

©® sim
® N:o

Indique a classificagdo das perdas de medicamentos identificadas nos
ultimos 12 meses:

Respostas Percentual

Validade expirada 63.00%

Avariados 21.67%

Perda/extravio/furto/roubo 4.33%

Falha na Cadeia de Frio 1.67%

Outros 3.33%

N&o houve perdas 6.00%
[ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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@ validade expirada

@® 2variados

@ rerda/extravio/furto/roubo
@® rfalha na Cadeia de Frio

(O outros

Ndo houve perdas
IS

E realizado inventario do estoque da farmacia?

Respostas Percentual
Sim 60.33%
N&o 39.67%

© sim

® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Ha& controle de demanda ndo atendida?

Respostas Percentual
Sim 18.67%
N&o 81.33%

O sim
® N:o

H4 destinagdo especifica para medicamentos vencidos de modo a evitar a
entrega ao consumo?

Respostas Percentual
Sim 97.00%
N&o 3.00%

3.00%

© sim

® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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No caso de medicamentos recebidos por doagdo, ha Protocolo de Recebimento
que garanta rastreabilidade?

Respostas Percentual
Sim 23.00%
Né&o 35.67%
Ndo se aplica 41.33%

© sim
® N:o

@ i0 se aplica

e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Dispensa medicamentos termolébeis?

Respostas Percentual
Sim 96.67%
N&o 3.33%

3.33%

@© sim
® Yo
96.67%
Eles ficam armazenados sob refrigeragao?

Respostas Percentual

Sim 99.66%

Nao 0.34%

0.34%

© sim
® Yo

I o e —
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O refrigerador é de uso exclusivo para medicamentos?

Respostas Percentual
Sim 94.14%
N&o 5.86%

©® sim
® N:o
Existem medicamentos acondicionados na porta do refrigerador?
Respostas Percentual
Sim 42.76%
N&o 57.24%
© sim
® N:o
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Realiza o controle de temperatura e mantém registros desse controle?

Respostas Percentual
Sim 92.07%
N&o 7.93%

O sim
® N:o

Possui um plano de contingéncia em caso de falta de fornecimento de

energia®?
Respostas Percentual
Sim 46.00%
N&o 54.00%
© sim
® v:o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Houve perda ou descarte de medicamentos termoldbeis por falha na cadeia de
frio (refrigeragdo) da farmacia visitada nos tltimos 12 meses?

Respostas Percentual
Sim 2.00%
N&o 98.00%
2.00%
O Sim
® N:o
98.00%
Identifique a(s) causa(s) principal (is):
Respostas Percentual
Falha no equipamento (p. ex.: quebra do refrigerador). 42 .86%
Interrupgdo no fornecimento de energia elétrica sem sistema de 57.14%
contingéncia.
Falha humana (p.ex.: esquecimento de porta aberta). 0,00%
Outras 0,00%

4
Il FISCALIZAGAO ORDENADA 2026
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0,00
%
0,00
%
425;58 . Falha no equipamento (p. ex.: quebra do refrigerad...
@® Interrupcdo no fornecimento de energia elétrica se...
57.1 . Falha humana (p.ex.: esquecimento de porta aberta)...
4% ® outras

F - GESTAO DA REDE DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA E LOGISTICA CENTRAL

Na Rede Municipal de Sautde hé& registro de medicamentos dispensados
decorrentes de demanda judicial?

Respostas Percentual
Sim 90.67%
N&o 9.33%

O sim

® N:o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Qual o numero de pacientes ativos atendidos neste exercicio?

Respostas Total
Quantidade 659370

H4 um canal de didlogo com o Judicidrio e o Ministério Publico?

Respostas Percentual
Sim 56.25%
N&o 43.75%

© sim

® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Existe Relag¢do Municipal de Medicamentos (REMUME) ?

Respostas Percentual
Sim 91.00%
N&o 9.00%

O sim
® N:o

A REMUME estd formalizada em ato normativo préprio da municipalidade (lei,
decreto, resolugdo, portaria, etc.)?

Respostas Percentual
Sim 33.70%
N&o 66.30%

© sim

® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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A Relagdo de Medicamentos é divulgada aos médicos e profissionais de

saude?

Respostas Percentual
Sim 96.00%
Né&o 4.00%

4.00%

© sim
@ v:o

O Municipio conta com Almoxarifado Central/Geral de insumos e

medicamentos?
Respostas Percentual
Sim 63.33%
Nao 36.67%
© sim
@ v:ao
T ——— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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O local possui Registro de Responsabilidade Técnica no CRF/SP (Conselho
Regional de Farmacia)?

Respostas Percentual
Sim 83.68%
N&o 16.32%

© sim
@ v:o

No ambiente existe controle de temperatura e umidade por meio de

Termohigrémetro?

Respostas Percentual
Sim 88.95%
N&o 11.05%

© sim

@ v:ao
T T T YT ————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Ha umidade/mofo aparentes que coloquem em risco o estoque de medicamentos?

Respostas Percentual
Sim 28.95%
N&o 71.05%

©® sim
@ v:o
No ambiente existe ar-condicionado?
Respostas Percentual
Sim 80.00%
Nao 20.00%
© sim
® v:o
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No ambiente existem ventiladores?

Respostas Percentual
Sim 34.74%
N&o 65.26%

©® sim
® N:o
O ambiente estd em boas condigdes de higiene?
Respostas Percentual
Sim 96.32%
Nao 3.68%
3.68%
© sim
® N:o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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As condigdes do ambiente em geral sdo satisfatérias?

Respostas Percentual
Sim 75.26%
N&o 24.74%

©® sim
® N:o
Ha incidéncia de sol de forma direta sobre medicamentos?
Respostas Percentual
Sim 9.47%
Nao 90.53%
© sim
® N:o
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Os medicamentos/materiais estdo encostados na parede?

Respostas Percentual
Sim 35.26%
N&o 64.74%

©® sim
® N:o
HA4 medicamentos/materiais em contato direto com o piso/solo?
Respostas Percentual
Sim 6.84%
N&o 93.16%
O Sim
® N:o
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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P

A A4area de armazenamento é separada da(s) Aarea(s) de recebimento e
expedigdo dos insumos/medicamentos?

Respostas Percentual
Sim 62.63%
N&o 37.37%

© sim
@ v:o

Os medicamentos de uso controlado ou controle especial estdo
acondicionados em armario com controle de acesso (chave/cadeado) ?

Respostas Percentual
Sim 84.21%
N&o 15.79%

© sim

@ v:ao
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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O local possui alvara da vigilancia sanitéaria?

Respostas Percentual
Sim 74.74%
N&o 25.26%

©® sim
® N:o

O ambiente esta protegido contra a entrada de insetos, roedores e outros

animais?
Respostas Percentual
Sim 76.84%
Né&o 23.16%
© sim
® v:o
4 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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E mantido programa de sanitizacéo, incluindo a desratizacéo e
desinsetizacgao, realizado por —empresa licenciada?
Respostas Percentual
Sim 83.16%
N&o 16.84%

O sim
® N:o
Algum dos certificados estava vencido (desratizacdo/desinsetizacio)?
Respostas Percentual
Sim 13.29%
N&o 86.71%
© sim
® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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A Unidade possui Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude

(PGRSS) ?

Respostas Percentual
Sim 80.00%
N&o 20.00%

© sim
@ v:o
No ambiente existe luz de emergéncia®?
Respostas Percentual
Sim 35.79%
Nao 64.21%
© sim
® v:o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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No ambiente existe extintores de incéndio?

Respostas Percentual
Sim 87.37%
N&o 12.63%

O sim
® N:o

O prédio do almoxarifado Central/Geral de insumos e medicamentos possui
AVCB / CLCB / TAACB dentro do prazo de validade?

Respostas Percentual
Sim 43.68%
N&o 56.32%

© sim

® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Existe controle de estoque de medicamentos?

Respostas Percentual
Sim 99.47%
N&o 0.53%

0.53%

© sim
® Yo
Como é efetuado o controle de estoque de medicamentos?
Respostas Percentual
Informatizado 97.88%
Manual 2.12%

© Informatizado
@ Manual

I o e —
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Nas verificagdes por amostra foram identificadas divergéncias entre os
quantitativos de medicamentos registrados e os efetivamente existentes?

Respostas Percentual
Sim 35.26%
N&o 64.74%

O sim
® N:o
Existe controle de estoque de insumos?
Respostas Percentual
Sim 89.47%
N&o 10.53%
© sim
® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Como é efetuado o controle de estoque de insumos?

Respostas Percentual
Informatizado 97.65%
Manual 2.35%

2.35%

© Informatizado
@ Manual

Nas verificagdes por amostra foram identificadas divergéncias entre os
quantitativos de insumos registrados e os efetivamente existentes?

Respostas Percentual
Sim 27.89%
N&o 72.11%

© sim

® o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Existe sistema de rastreabilidade dos medicamentos desde a entrada no
almoxarifado até a entrega as farmacias publicas?

Respostas Percentual
Sim 94.74%
N&o 5.26%

O sim
® N:o

Possui padronizagdo de quantidades minimas e maximas para o estoque de

medicamentos?
Respostas Percentual
Sim 62.11%
Nao 37.89%
© sim
@ v:ao
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Nos ultimos 12 meses, houve desabastecimento com prejuizo ao fornecimento
de medicamentos no almoxarifado central/geral de insumos e medicamentos?

Respostas Percentual
Sim 72.63%
N&o 27.37%

O sim
® N:o

Indique quais grupos terapéuticos apresentaram desabastecimento nos
Ultimos 12 meses:

Respostas Percentual

Satude Sexual e Reprodutiva: Medicamentos para tratamento de ISTs 4.35%

e contraceptivos.

Hipoglicemiantes (Diabetes) 13.35%

Anti-hipertensivos 15.53%

Hipolipemiantes (Dislipidemias). 8.70%

Infectologia: Antibidéticos, antivirais e antifungicos. 13.04%

Psicofarmacos (medicamentos usados na atencdo a Saude Mental) 24 .22%

Outros: Analgésicos, anti-inflamatdérios e antitérmicos. 20.81%
[ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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4.35
20.8 %
1% 13.3
5% @ satde Sexual e Reprodutiva: Medicamentos para trat...
. Hipoglicemiantes (Diabetes)
@ 2nti-hipertensivos
12%5 ® Hipolipemiantes (Dislipidemias).
O Infectologia: Antibidticos, antivirais e antifungi...
24.2 () pPsicofarmacos (medicamentos usados na atencdo a Sa...
2% 8.70 @ outros: Analgésicos, anti-inflamatérios e antitérm...
%
13.0
4%
Indique a(s) causa (s) preponderante (s) para o desabastecimento
identificado
Respostas Percentual
Inexisténcia ou insuficiéncia de dotacdo orcamentaria. 2.00%
Contingenciamento de recursos financeiros (falta de fluxo de 2.00%
caixa) .
Falha no planejamento de demanda (estimativa de consumo 1.71%
subdimensionada) .
Licitacdo deserta ou fracassada (auséncia de interessados ou 12.57%
precos acima do mercado) .
Atraso na tramitacdo do processo licitatério. 9.71%
Suspensdo judicial ou administrativa do certame. 1.43%
Empresa vencedora ndo assinou a ata ou o contrato. 2.00%
Atraso na entrega pelo fornecedor (descumprimento de prazo 28.58%
contratual) .
Atraso no fornecimento pelo DRS (Departamento Regional de Saude) 11.71%
- Itens de responsabilidade estadual.
Atraso no fornecimento pelo Ministério da Saude - Itens de 8.29%
responsabilidade da Uniéo.
Falta do medicamento no mercado nacional (desabastecimento do 16.57%
fabricante) .
Falha no sistema de controle de estoque (dados divergentes). 0.57%
Problemas no transporte ou distribuig¢do interna da Secretaria de 0.86%
Saude.
Ndo possui farmacéutico no servicgo. 0,00%
Outra 2.00%
4 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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@ Inexisténcia ou insuficiéncia de dotacdo orcamenté... @ Nio possui farmacéutico no servico.
@ contingenciamento de recursos financeiros (falta d... @ Outra
@ rfalha no planejamento de demanda (estimativa de co...

@® Licitacdo deserta ou fracassada (auséncia de inter...

() Atraso na tramitacdo do processo licitatério.

O Suspensédo judicial ou administrativa do certame.

@ Empresa vencedora ndo assinou a ata ou o contrato.
. Atraso na entrega pelo fornecedor (descumprimento
. Atraso no fornecimento pelo DRS (Departamento Regi...
@® Atraso no fornecimento pelo Ministério da Satde -
() Falta do medicamento no mercado nacional (desabast...

O Falha no sistema de controle de estoque (dados div...

E ' . Problemas no transporte ou distribuig¢do interna da...

Possui procedimento sobre controle sistemdtico de medicamentos préximos ao

vencimento?
Respostas Percentual
Sim 96.32%
Nao 3.68%

3.68%

© sim
@ v:ao
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Qual a periodicidade de verificag¢do de medicamentos a vencer?

Respostas Percentual
No maximo Mensal 85.24%
Semestral 3.83%
Anual 0,00%
Verificacdo da validade somente no ato da dispensacéo 0.55%
Outras 10.38%
10.3
8%
0.55
® @ No méximo Mensal
0,00 ® semestral
% @® 2nual
3.83 @ vVerificacdo da validade somente no ato da dispensa...
% () outras

85.2
4%

e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Constatados medicamentos com prazo de validade vencido?

Respostas Percentual
Sim 10.53%
N&o 89.47%

O sim
® N:o

Constatados medicamentos com prazo de validade préximo ao vencimento?

Respostas Percentual
Sim 43.16%
N&o 56.84%

© sim

® N:o
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Constatados medicamentos com quantidade elevada que pode comprometer sua
utilizagdo dentro do prazo de validade-?

Respostas Percentual
Sim 16.84%
N&o 83.16%

O sim
® N:o
E realizado o registro formal e a mensuracdo das perdas de estoque?
Respostas Percentual
Sim 60.00%
N&o 40.00%
© sim
® o
e —c—————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Indique a classificagdo das perdas de medicamentos identificadas nos
ultimos 12 meses:

Respostas Percentual
Validade expirada 62.03%
Avariados 22.78%
Perda/extravio/furto/roubo 3.16%
Falha na Cadeia de Frio 0,00%
Outros 3.80%
N&o houve perdas 8.23%

@ validade expirada

@® 2variados

@ Perda/extravio/furto/roubo
@® rfalha na Cadeia de Frio

(O outros

() N&do houve perdas

e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Qual o valor total envolvido nas perdas de medicamentos da Rede Municipal
de Saude nos ultimos 12 meses?

Respostas Total
Quantidade R$ 4.319.306,88

E realizado inventario do estoque do almoxarifado?

Respostas Percentual
Sim 77.37%
N&o 22.63%

© sim

@ vao
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Armazena medicamentos termoléabeis?

Respostas Percentual
Sim 83.16%
N&o 16.84%

O sim
® N:o
Eles ficam armazenados sob refrigeragao?
Respostas Percentual
Sim 100.00%
Né&o 0,00%
0,00%
© sim
@ v:ao
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O refrigerador é de uso exclusivo para medicamentos?

Respostas Percentual
Sim 96.20%
N&o 3.80%

3.80%

©® sim
® N:o
Existem medicamentos acondicionados na porta do refrigerador?
Respostas Percentual
Sim 26.58%
Nao 73.42%
© sim
® N:o
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Realiza o controle de temperatura e mantém registros desse controle?

Respostas Percentual
Sim 90.51%
N&o 9.49%

O sim
® N:o

Possui um plano de contingéncia em caso de falta de fornecimento de

energia®?
Respostas Percentual
Sim 48.95%
N&o 51.05%
© sim
® v:o
e ————————— TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO
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Houve perda ou descarte de medicamentos termoldbeis por falha na cadeia de

frio (refrigeracgédo) do almoxarifado central/geral de insumos e
medicamentos nos ultimos 12 meses?
Respostas Percentual
Sim 1.58%
Nao 98.42%
1.58%
©® sim
® N:o
Identifique a(s) causa(s) principal (is):
Respostas Percentual
Falha no equipamento (p. ex.: quebra do refrigerador). 66.67%
Interrupc¢do no fornecimento de energia elétrica sem sistema de 33.33%
contingéncia.
Falha humana (p.ex.: esquecimento de porta aberta). 0,00%
Outras 0,00%

4
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. Falha no equipamento (p. ex.: quebra do refrigerad...

@® Interrupcdo no fornecimento de energia elétrica se...

. Falha humana (p.ex.: esquecimento de porta aberta)...

® outras

66.6
7%

G - OBSERVAGOES FINAIS

H4 outras ocorréncias dignas de nota?

Respostas Percentual
Sim 25.845%
N&o 74.16%

© sim

® v:o
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